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Capitulo 1.

DE LA PANDEMIA A LA
TRANSFORMACION

Este afio 2020, Colombia y el mundo viven una situacion inédita debido a la pandemia del Covid-19. Este
hecho histérico nos invita como sociedad y como sistema educativo a reflexionar sobre los procesos
educativos y pedagdgicos, asi como a pensar y a explorar acuerdos sobre lo que sera la educacién
después de la pandemia. De igual manera, es una oportunidad para avanzar en la apuesta por la
construccion de politica publica desde la perspectiva de transformacién pedagdgica.
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Este compartir y visibilizacion
aporta a la construcciéon de una

PRESENTACION

Este documento presenta las memorias del Foro Educativo Distrital 2020 “Aprendizajes para la escuela
delsiglo XXI: de la pandemia a la transformacion’, construidas a partir de la participacion de la comunidad
educativa, como sujeto y agente de cambio por excelencia.

Elproceso de desarrollo de este Foro se llevo a cabo a través de la reflexion sobre la diversidad de posturas
y practicas pedagogicas de los diferentes actores de estas comunidades educativas, lo que ofrecio la
posibilidad de compartir los saberes, las experiencias mediadas por las Tecnologias de la Informaciony la
Comunicacion (TIC) y las de flexibilizacion curricular, asi como las de trabajo colaborativo y generacion de
colectivos. Este compartiry visibilizacion aporta a la construccion de una educacion que invita a convivir,
participar y aprender todas y todos juntos.

En el contexto del Foro Educativo Distrital (FED) 2020, se llevaron a cabo diversos encuentros académicos
para aprender en equidad, mejorar la calidad de la educaciony hacer de la escuela un lugar para la inclusion
socialy la participacion de nifias, nifios, adolescentesy jovenes de Bogota. De este modo, las actividades
realizadas permitieron reconocer las practicas docentes y las experiencias institucionales referidas a la
multiplicidad de saberes de profesores, directivos docentes y expertos nacionales e internacionales que
promueven la transformacion de ambientes de aprendizaje significativos hacia la formacion integral,
capacidades y competencias que demanda el siglo XXI y la construccion de ecosistemas de aprendizaje
con enfoque diferencial y territorial. Asimismo, en estos espacios, se abordaron reflexionesy experiencias
en torno a la organizacion escolar, las practicas pedagogicas, los ambientes de aprendizajes, los fines y
propositos de los procesos de ensefianza y aprendizaje y la mision de la escuela en perspectiva de avanzar
en la transformacion pedagogica.

En cada uno de los escenarios se invitd a profesores, directivos y estudiantes a compartir, conversar,
pensar, cuestionary sugerir como actores de la realidad educativa. Ello se constituy6 en una oportunidad
para propiciar el planteamiento de alternativas pedagogicas que
permitan, por un lado, la atencidn con calidad a los estudiantes y,
por otro, la permanencia de nifios, nifias, adolescentes y jovenes,
quienes son la razdn de ser del proceso educativo en los colegios.

educacioén que invita a convivir,

participar y aprender todas y

Envirtud de la diversidad y riqueza de espacios y actividades, este
documento se estructurd por capitulos. En el primero, se presentan
todos juntos. los aspectos que permiten realizar la comprension global del sig-
nificado del Foro Educativo Distrital 2020: contextos internacional,
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nacionaly local; objetivosy ejes; proceso de desarrollo del Foroy la descripcion del proceso tecnologico
puesto en escena, pues el Foro se realizod de manera virtual.

El segundo capitulo se denomind Conversaciones y expertos que inspiran, el cual gira en torno a los ejes
de formacion integral y ecosistemas de aprendizajes relacionados con la Educacion socioemocional,
Curriculo y evaluacion, Aprendizajes y saberes, Capacidades socioemocionales y ciudadanas, TICy For-
macion docente, entre otros. En el tercer capitulo se relacionaron los trabajos colaborativos adelantados
durante el evento central del Foro y las experiencias significativas de las localidades. Finalmente, las
conclusionesy recomendaciones surgidas a partir de los aportes y recomendaciones realizados por todos
los participantes que intervinieron y acompafaron los distintos espacios académicos. Como anexo, se
incluye el directorio con datos de contacto de los lideres de las experiencias significativas seleccionadas
en los foros locales para ser presentadas en el evento central.

Para la redaccion de este documento, los autores se basaron en la informacion enviada antes del evento
central, en la presentada por los conferencistas, los panelistas y demas lideres que participaron en las
actividades (resumenes de intervenciones, fichas para registro de experiencias, videos y presentaciones
digitales); asi como, en la informacidn entregada por los relatores y la obtenida gracias a los medios
digitales y tecnologicos.
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INTRODUCCION

El foro educativo se constituyd en un espacio para reflexionar, desde la experiencia de los participantes,
sobre los procesos de ensefianza aprendizaje y convivencia, asi como sobre la participacion que incluye
a las comunidades en territorio. Esto posibilitd la construccion democratica desde diversas realidades y
contextos para consolidar la educacion para todos y todas. De esta manera, el evento se aline6 con la Ley
General de Educacion, que establece que los Foros Educativos municipales, distritales, departamentales
y nacional seran organizados anualmente por las respectivas autoridades y reuniran a las comunidades
educativas de su jurisdiccion, con el fin de reflexionar sobre el estado de la educacion y hacer recomen-
daciones a las autoridades educativas respectivas para el mejoramiento y cobertura de la educacion (Ley
115 de 1994-Art. 164).

En concordancia con lo anterior, la Secretaria de Educacion Distrital propuso a las comunidades
educativas de la ciudad una movilizacion para identificar y exaltar las practicas de educadores orien-
tadas a la transformacion de los curriculos, los medios, los recursos y las actividades educativas que
conduzcan al fortalecimiento de los procesos de formacion integral, formacion en capacidades y
competencias requeridas en el siglo XXI y construccion de ecosistemas de aprendizaje con enfoque
diferencial y territorial.

En momentos historicos como los originados por la emergencia sanitaria que se ha declarado por la
pandemia del COVID-19, Colombia tiene la oportunidad de convocar un espacio para compartir las diversas
experiencias desarrolladas respecto del disefio e implementacion de estrategias pedagdgicas, didacticas,
de gestion curricular, convivencialy de redes, que han permitido avanzar en procesos de transformacion
hacia una educacion con calidad. Estas posibilidades se han evidenciado en cada una de las instituciones
educativas que demostraron la capacidad de asumir una educacion con asistencia remota, mediada por
el uso de plataformas digitales, medios de comunicacion (radio, television, WhatsApp) y recursos fisicos
(quias de trabajo), para garantizar el derecho a la educacién.

En este contexto y de acuerdo con los Proyectos Educativos Institucionales (PE), los establecimientos
educativos han logrado garantizar la continuidad de los procesos educativos y la formacion integral desde
el hogar como ambiente de aprendizaje de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, con especial apoyo de
sus familias y/o cuidadores.

La situacion descrita ha contribuido a cambiar el quehacer pedagogico y a crear nuevas maneras de
comunicarsey relacionarse en el sistema educativo. También ha obligado a centrar la mirada en multiples
aspectos de la formacion, tales como el tiempo que se dedica al aprendizaje y el uso de otros recursos,
herramientas y estrategias didacticas.

Debido a lo anterior, fue un desafio para el Foro Educativo Distrital en el afio 2020, reconocer experiencias
significativas pedagdgicas en los establecimientos educativos de la ciudad de Bogotd, D. C., prestar
atencion a los planteamientos de expertos nacionales y extranjeros que contribuyan a una educacion
para el siglo XXI desde la transformacidn curriculary la participacion de las comunidades, asi como, hacer
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evidente las condiciones necesarias para aprender en equidad, mejorar la calidad de la educacion y hacer
de la escuela un lugar para la inclusion social y la participacion activa de nifias, nifios, adolescentes y
jovenes de Bogota.

En este contexto, en el Foro Educativo Distrital 2020 “Aprendizajes para la Escuela del siglo XXI: de la
pandemia a la transformacion” se tuvieron en cuenta las reflexiones, comprensiones y experiencias
significativas que reflejan las diversas acciones colectivas de maestros, estudiantes y directivos que dia a
dia aportan para hacer realidad el aprendizaje y la educacion para la vida en comunidad, apoyadas en la
modalidad virtual y/o remota para el desarrollo de los aprendizajes, evidenciando que es posible sequir
aprendiendo cuando se cuenta con trabajo colaborativo en las Instituciones Educativas Distritales (IED).

Es porello, que se reconocieron todas las experiencias significativas presentadas en los foros institucionales
y locales destacando la innovacion y creatividad en la comunicacion asertiva y efectiva de los docentes
con sus estudiantes; y aquellas acciones de construccion individual o colectiva que se convirtieron en
aporte significativo al proceso formativo con el desarrollo de guias, talleres, materiales y proyectos
educativos, entre otros.

Respecto de la realizacion del Foro, este se adelantd en tres momentos. En el primero, denominado
Preforo, se desarrollaron las actividades de acompafiamiento en la preparacion de Foros Educativos
Institucionales y Locales, en los que se contd con la participacion activa de la comunidad educativa,
a partir de las experiencias pedagogicas relacionadas con la formacion integral de los estudiantes y la
diversidad de estrategias de aprendizaje vivenciadas en la educacion remota; experiencias que permitieron
continuar con el fortalecimiento del ecosistema de aprendizaje, el enfoque diferencial y territorial, asi
como con la implementacion de los elementos fundamentales para el ejercicio de a ciudadania y la paz
durante la pandemia.

Elsegundo momento fue el Foro Distrital, que permitié conocer las
voces de la comunidad, el trabajo colaborativo y la reflexion sobre

el surgimiento de nuevas competencias, habilidades y actitudes Ademas, se reflexioné
que deberan ser incluidas en los procesos curriculares. Ademas, sobre el papel de la

se reflexiond sobre el papel de la didactica, la evaluacion y las didacti l l .
practicas pedagdgicas que garanticen que todos y todas aprendan ldactica, {a evatuaciony

de acuerdo con las particularidades, condiciones y realidades las practicas pedagdgicas
propias y de sus entornos. que garanticen que todos y

En el Posforo o tercer momento, se recogieron las diversas reco- todas aprendan de acuerdo
mendaciones que surgieron como resultado de la gran conver- con las particularidades,
sacion de ciudad (foros institucionales, locales y distrital, con la condiciones y realidades

particir')z.ﬂcic')n f:iell sector educati.\{o de Bogota’l) para fundNamentar propias y de sus entornos.
las politicas publicas de educacion en Bogotd para los afos 2021

a2023.
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CONTEXTOS INTERNACIONAL, NACIONALY
LOCAL DEL FORO EDUCATIVO DISTRITAL 2020

La pandemia del coronavirus cambié de un momento a otro la forma en que se venia realizando la
interaccion pedagogica en la educacion del mundo entero. En este 2020, la escuela en colaboracion con
las familias hizo posible una atencion educativa para los nifios, nifas y jovenes con apoyo de la asistencia
remota y las TIC. Segun la Unesco (2020), mas de 861,7 millones de nifios y jévenes en 119 paises se han
visto afectados por las medidas tomadas para hacer frente a la pandemia global. Millones de familias en
todo el mundo se han visto involucradas en la educacion en el hogar.

Enla misma linea, es pertinente considerar la situacion de desigualdad develada en los paises latinoamerica-
nos donde cuatro de cada diez nifios son pobres. La cifra total son setenta millones de nifios, segun Unicef
(2016). Esto implica no consumir los alimentos adecuados, y mucho menos tener acceso a la tecnologia o
conectividad necesarias para el aprendizaje online.

Bogota no es ajena a
estos problemasy, las
experiencias educativas
vividas durante el
confinamiento debido a

la pandemia han ofrecido
la oportunidad de aportar
al fortalecimiento de los
procesos y contribuir a la
disminucién de las brechas
socioecondémicas.

Bogota no es ajena a estos problemas y, las experiencias edu-
cativas vividas durante el confinamiento debido a la pandemia
han ofrecido la oportunidad de aportar al fortalecimiento de los
procesos y contribuir a la disminucion de las brechas socioeco-
nomicas. Por supuesto, las medidas adoptadas han terminado
por evidenciar la variedad de roles asumidos por la escuela, pues
ademas del rol académico, apoya a nivel socioemocional y deter-
mina la construccion cultural de una comunidad que mantiene
el optimismo y ensefia la resiliencia a sus nifos y jovenes gracias
a los miles de maestros, directivos y funcionarios del sistema
educativo, lo que demuestra la vigencia y la relevancia de la
educacién para un pais.

En este sentido, el gran cambio que requiere el aprendizaje
remoto tiene que ver con la flexibilidad y con reconocer que la
organizacion escolar en la presencialidad no es replicable para el
aprendizaje en linea.
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Por otro lado, los Foros Educativos Distritales adquieren sentido y significado para el reconocimiento
de la ciudad como un espacio pluriétnico y multiculturaly, por tanto, con una educacién que ocurre en
circunstancias histéricas, culturales, sociales, politicas y economicas que configuran los contextos en los
que los docentes construyen ambientes de aprendizaje determinantes para la vida.

Por consiguiente, se reconoce en los contextos locales —que no son solamente entornos fisicos, sino
también elementos simbolicos para entender, interactuar e incidir en un escenario concreto que dan
identidad a un colectivo— una gran oportunidad de intercambio de saberes entre educadores, expertos
y autoridades con concepciones y practicas significativas para abordar diversas comprensiones de los
aprendizajes que se requieren en el siglo XXI, a partir de las experiencias vividas durante la pandemiay
que propician una gran transformacion en las estrategias para el desarrollo socioemocional, ciudadano
y el trabajo intergeneracional que permita la consolidacion de entornos protectores y confiables.

Envirtud de lo anterior, la propuesta del FED reflexiona sobre los nuevos escenarios pedagogicos y didac-
ticos que integran competencias, capacidades, habilidades y actitudes para la formacidn de ciudadanos
globales y criticos frente a la situacion actual como consecuencia de la pandemia, todo lo cual cobra
vital importancia en este momento historico.

Desde la perspectiva territorial, entre el 14 y el 18 de septiembre de 2020, las veinte localidades del
Distrito Capital realizaron sus Foros Educativos Locales en torno a los ejes propuestos por la Secretaria
de Educacion Distrital para el FED 2020 y contaron con el acom-
pafiamiento de profesionales de las distintas subsecretarias y de
los PAPT (profesional de seguimiento a la estrategia de acompa-
fiamiento pedagdgico en territorio).

la propuesta del FED
reflexiona sobre los nuevos

Ademads, la Secretaria de Educacion Distrital acompafié su cubri-
miento, difusion y divulgacién a través de las redes sociales y
medios de comunicacion, con el propdsito de mantener informada
ala comunidad educativa, aliados, padres de familiay comunidad
en general, de este importante evento educativo.

En este contexto, se reconocieron acciones orientadas a hacer
realidad la consolidacion de programas, proyectos o actividades
que aportan a la formacion integral, con el desarrollo de capaci-
dades y competencias del siglo XXI para todos los estudiantes; se
promovio el trabajo colaborativo, las disertacionesy consolidacion
de comunidades de aprendizaje, logrando exaltar las mejores
experiencias significativas del Distrito Capital relacionadas con
la tematica del Foro.
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OBJETIVOS Y EJES DEL FORO
EDUCATIVO DISTRITAL 2020

Las accionesy propositos de este ejercicio reflexivo se orientaron a promover ambientes de aprendizaje que
tuvieron en cuenta la diversidad, la inclusion, la voz de la comunidad y de los sujetos, sin discriminacion
por edad, género, cultura, etnia, historias de vida o por condiciones fisicas y emocionales.

De esta manera, se reconocio la participacion de personas de la comunidad educativa que reflexionaron
sobre su sery su quehacer con responsabilidad, cuidado, armonia, solidaridad; aquellos que en este
tiempo de confinamiento han considerado su vulnerabilidad y su capacidad de resiliencia.

En este contexto, se plantearon los siguientes objetivos generales para el Foro Educativo Distrital 2020:

OBJETIVOS FQRO

EDUCATIVO
GENERALES DpisTriTAL
— 2020

Reflexionar con la comunidad educativa de la ciudad en torno a las transforma-
ciones pedagdgicas que el ecosistema educativo requiere para avanzar en el
fortalecimiento de capacidades y competencias del siglo XXI, ciudadanas y so-
cioemocionales, que contribuyan al cierre de brechas y a mitigar algunos pro-
blemas derivados de las medidas de aislamiento obligatorio decretadas para
reducir los efectos la pandemia.

Reconocer y seleccionar experiencias, buenas practicas y lecciones aprendi-
das implementadas por la comunidad educativa, relacionadas con ambientes
de aprendizaje, gestion, capacidades y competencias del siglo XXI, ciudadanas,
socioemocionales y de fortalecimiento de la ciudadania desde las identidades
y la participacion.

Fuente: Documento de orientaciones Foro Educativo Distrital. SED (2020).

En coherencia con los anteriores objetivos, en el marco del desarrollo del Foro Educativo Distrital 2020
“Aprendizajes para la escuela del siglo XXI: de la pandemia a la transformacion’, las lineas tematicas se
orientaron a partir de los siguientes ejes y preguntas generadoras:

Para sequir pensando en las tematicas del Foro en comunidades de aprendizaje o en espacios instituciona-
les, los lectores disponen en este documento de memorias de elementos conceptuales, metodoldgicos e
informacidn que les permiten conocer o ampliar las valiosas conceptualizaciones, reflexiones y experien-
cias desarrolladas por educadores de Bogotd, D. C.y por expertos nacionales y extranjeros en torno a las
transformaciones pedagdgicas que el ecosistema educativo requiere para avanzar en el fortalecimiento
de capacidades y competencias que exige el siglo XXI.
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EJES Y PREGUNTAS FQRO

ORIENTADORAS 5is1riTas

= 20207

Formacion integral, capacidades y competencias siglo XXI

¢Qué aprendizajes son necesarios desa- ¢Qué capacidades y competencias para

rrollar para afrontar los desafios del siglo el siglo XXI se deben fortalecer en la co-

XXI? munidad educativa para propiciar el de-
sarrollo integral?

Ecosistema de aprendizaje con enfoques diferenciales y territoriales

¢Coémo se transforman los ambientes de ¢Como fortalecer los vinculos socioa-
aprendizaje para contribuir al cierre de fectivos y solidarios entre la escuela, la
brechas educativas? familia y el territorio?

Fuente: Documento de orientaciones Foro Educativo Distrital. SED (2020).

PROCESO DEL DESARROLLO DEL
FORO EDUCATIVO DISTRITAL
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La preparacion del Foro Educativo Distrital 2020 tuvo como propésito disefiar participativamente las
acciones a desarrollar y, acompafiar la realizacion de los foros institucionales y locales, reconociendo las
caracteristicas y decisiones estratégicas de cada territorio para la comunicacion, participaciony seleccion
de experiencias que fueron presentadas en el Foro Educativo Distrital.

Se organizaron reuniones académicas en el marco de los ejes propuestos de formacion integral y eco-
sistema de aprendizajes, con el fin de analizar aquellas situaciones particulares del sistema educativo, el
aprendizaje, los contextos y las recomendaciones que podrian darse en torno a las politicas educativas de
Bogota. Ese didlogo de expertos, administrativos, profesores, profesoras y estudiantes permitié conocer a
través de su participacion y movilizacion pedagdgica su concepcion sobre os retos para la transformacion
pedagdgica y su incidencia en las capacidades y competencias que avizora el siglo XXI.

Es importante subrayar que la propuesta académica se centro en el enfoque diferencial como eje de la
construccion de nuevos proyectos educativos institucionales, en los que el contexto es indispensable para
pensar en una educacion para todos. De este modo, se fundamenta la creacion de curriculos flexibles, de
aprendizajes activos eny para la vida de cada uno de los integrantes de la comunidad educativa. Por ello,
es vital escuchar las voces de los estudiantes, maestros y maestras,
directivos, administrativos y expertos, quienes desde sus vivencias,

La propuesta académica sentires y pensamientos trabajan dia a dia por la transformacion
se centré en el enfoque pedagogica en la ciudad.

diferencial como eje de la Por otra parte, se analizo el concepto de formacion integral y su

construccion de nuevos proposito en las instituciones educativas a la hora de educara los
nifos, nifas, adolescentes y jovenes, para determinar cuales son

: . . aquellos aprendizajes que fomentan la formacion de ciudadanos

institucionales, en como sujetos éticos, sociales y politicos que contribuyan a la

los que el contexto es movilizacidn social en sus comunidades. Asimismo, la prepara-

indispensable para pensar cion del foro, se convirtié en una oportunidad para reflexionar y

en una educacién para generar alternativas a través de las cuales se tenga en cuenta la

participacion de los estudiantes y su vinculacion a la planeacion
estratégica educativa.

proyectos educativos

todos.

MOMENTOS DEL FORO

La organizacion del Foro Educativo estuvo a cargo de los niveles institucional, local y distrital, con el fin
de vincular a la comunidad y abrir espacios de didlogo y reconocimiento. Para ello, el Foro Educativo
Distrital 2020 contempl6 tres momentos.
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En el desarrollo de los momentos del foro, hubo espacios de participacion a través de talleres, lluvias de
ideas, sesiones de trabajo en equipo y diversidad de estrategias colaborativas con todos los integrantes
de la comunidad educativa a nivel institucional, localy distrital.

Cada momento conté con una metodologia y las herramientas tecnoldgicas para su implementacion. Asi,
por ejemplo, los Foros Institucionales se desarrollaron con base en os ejes tematicos del Foro. Para ello,
se invito a reconocer acciones que promovieran la consolidacion de programas, proyectos o actividades
en pro de la formacion integral, con el desarrollo de capacidades y competencias del siglo XXI de los
estudiantes en el marco de la pandemia. Estos foros fueron convocados por los Consejos Directivos
y liderados por el rector, quienes motivaron a la comunidad a participar y organizar la propuesta para
postularse en el nivel local. Los Foros Institucionales se desarrollaron de manera virtual durante los meses
de agosto y septiembre de 2020.

Los Foros Educativos Locales se realizaron en las veinte localidades de Bogota y tuvieron como objetivo
reflexionar sobre la formacion integral de los estudiantes desde las propuestas curriculares, laincorpora-
cion de las TICy las estrategias de aprendizaje activas, teniendo en cuenta los requerimientos propios del
contexto de cada instituciony desde el reconocimiento de las particularidades de su comunidad educativa.
Otra caracteristica presentada en los foros locales fue la oportunidad para convocar a las disertaciones,
al didlogo y el fortalecimiento de las comunidades de aprendi-
zaje desde un enfoque diferencial y territorial como elementos
esenciales para la ciudadania y la paz en el marco de la pandemia.
Los Foros Educativos Locales fueron realizados de manera no
presencial, apoyados en un escenario virtual. Ademas, estos foros
fueron organizados por los directores locales de educacion con el
apoyo de los alcaldes locales, convocando a las comunidades a
compartir sus experiencias pedagogicas, didacticas y actitudinales
propias de sus contextos. También, contaron con el apoyo de
expertos que aportaron a las discusiones.

los Foros Institucionales
se desarrollaron con base
en los ejes tematicos

del Foro. Para ello,

se invité a reconocer
acciones que promovieran

la consolidacion de
En este contexto, para la seleccion de la experiencia significativa,

se conformo un comité de foro educativo local integrado por

programas, proyectos o

representantes de la alcaldia local, familias, rectores, docentes,
orientadores, coordinadores, el Consejo Consultivo Local de Poli-
tica Educativa, estudiantes y demas representantes de grupos de
interés del territorio.

Posterior a los foros locales, se celebrd el Foro Distrital, los dias 29
y 30 de septiembre de 2020, como ejercicio reflexivo que busco
promover ambientes de aprendizaje desde y para la diversidad, |a
inclusion, la voz de la comunidad y de los sujetos.
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Se compartieron espacios de
trabajo colaborativo donde los
participantes interactuaron a
través de talleres para aportar
a la formulacion de alternativas
desde el estudio de casos y

el catalogo de experiencias

significativas propuestas por

cada localidad

Las actividades del Foro fueron diferentes, se tuvieron las ponen-
cias de expertos inspiradores locales, nacionales e internacionales
que compartieron conocimientos y experiencias relacionadas con
los diversos retos de la ensefianza y el aprendizaje en el contexto
de la pandemia, asi como la proyeccion para la formacion de
nuevos ciudadanos, los retos del siglo XX, el enfoque de género,
territorio y diversidad y la proyeccion de aprendizajes hacia el
futuro.

Otras actividades adelantadas fueron las conversaciones que
inspiran, que contaron con la participacion de diversos actores y,
gracias a las cuales, se pudieron escuchar experiencias relaciona-
das con los ejes tematicos del Foro, aportando en la construccion
colectiva de recomendaciones para la politica educativa.

Se compartieron espacios de trabajo colaborativo donde los participantes interactuaron a través de talleres
para aportar a la formulacién de alternativas desde el estudio de casos y el catdlogo de experiencias
significativas propuestas por cada localidad, lo que permitio la eleccion de la experiencia que se presentaria
en el Foro Educativo Nacional 2020, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Ministerio de

Educacion Nacional (MEN).

Posterior al Foro Educativo Distrital, se realizo el Posforo, que consistio en la participacion del sector
educativo de Bogotd en el Foro Educativo Nacional, realizado los dias 7y 8 de octubre de 2020. Ademas,
parte fundamental del Posforo fue su consolidacion, a partir de los resultados de esta gran conversacion
de ciudad y de las recomendaciones de politica surgidas en el Foro.
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EL FORO EN LA REALIDAD VIRTUAL DE LA PANDEMIA

El Foro Distrital tuvo un escenario virtual, gestionado desde el portal institucional, se transmitié, con
acceso libre, por el canal de YouTube de la Secretaria de Educacion Distrital de Bogotd. Se tratd de una
apuestaimportante, cuya tecnologia asistida garantizé la comunicacion asertiva, la participacion de nifios,
nifias, adolescentes y adultos, para cumplir con el prop6sito central de esta actividad, que afio tras afio
convoca a toda la comunidad educativa.

La pagina oficial de la Secretaria de Educacion Distrital apoyo la divulgacion de los acontecimientos mas
notables del FED 2020, permitiendo registrar de manera grafica y escrita, lo mas destacado en los Foros
Educativos Locales y en el evento central realizado en la ciudad de Bogota. Para el evento central del
FED se utilizd streaming, tecnologia que permite transmitir en audio y video informacion por internety a
la que pueden acceder multiples usuarios desde cualquier parte del mundo. Asimismo, el evento central
del foro fue transmitido por Canal Capital.

Durante el desarrollo de los Foros Locales y del evento central, la Secretaria de Educacion Distrital acom-
pafd constantemente su cubrimiento, difusién y divulgacion a través de las redes sociales y medios de
comunicacion, con el propdsito de mantener informada a la comunidad educativa y exaltar las mejores
experiencias significativas de las IED de las diferentes localidades. Para tener acceso a ellas, se cre6 un mapa
en la parte inferior del micrositio llamado Caleidoscopio Pedagdgico. Alli
se pudo navegar por las diferentes propuestas. Cabe destacar que todas las conferencias, conversatorios
y talleres quedaron grabados en la pagina web, donde pueden ser consultadas.

Por otra parte, se llevaron a cabo actividades permanentes orientadas a provocar conversaciones y
reflexiones entre los asistentes al foro, de modo asincronico. Estas actividades fueron desarrolladas a traves
de muros de interaccion virtual, que permitieron dicha conversacion asincronica entre los asistentes del
foro a través de audios, videos, textos, e imagenes, que buscaban responder a preguntas orientadoras
definidas de acuerdo con los objetivos del FED.
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Capitulo 2.

CONVERSACIONES Y
EXPERTOS QUE INSPIRAN

En estos espacios, expertos nacionales y extranjeros, educadores, estudiantes, directivos docentes
y servidores publicos, entre otros, dialogaron alrededor de los distintos roles de las comunidades
educativas en la transformacion de la educacion en la ciudad relacionada con los dos ejes tematicos del
Foro. La metodologia y las preguntas orientadoras fueron diseiadas junto con los panelistas, ademas
de los espacios de simulacro y preparacion tecnolégica. Como parte de la propuesta se incluyeron
herramientas de interaccion con el publico a través de trivias y gamificacion.

Este capitulo agrupa las reflexiones de los diversos actores que hicieron parte de estos dialogos.
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INSTALACION

APERTURA DEL FORO EDUCATIVO DISTRITAL 2020.
ALCALDESA MAYOR DE BOGOTA

El Foro Educativo Distrital 2020 inicié con un acto de instalacién de la alcaldesa mayor de Bogota
D.C., Claudia Nayibe Lopez Hernandez, y la secretaria de educacion del distrito Edna Bonilla Seba. En

su conjunto, los dos discursos plantearon la agenda tematica del Foro y presentaron los principales
desafios de este encuentro, en relacion directa con los planteamientos del Plan Distrital de Desarrollo.

La alcaldesa de Bogota, Claudia Nayibe Lopez Hernandez, dio inicio al evento central del Foro Educativo
Distrital 2020. Durante su intervencidn plante varios temas para ser debatidos en estos dias de dialogo
y reflexion educativa que vive la ciudad con este encuentro.

La mandataria invito a reflexionar en torno a cuatro topicos: la jornada unica 2.0, el bilingtismo, las
competencias ciudadanas y la articulacion de los diferentes ciclos educativos con el proposito de alcanzar
una educacion para la vida.

La alcaldesa afirm6 que muchos son los retos que la pandemia ha originado para el sector educativo,
pero que, sin duda, también ha traido beneficios. Uno de ellos es el de involucrar a los padres y madres
de familia en los procesos de sus hijos, pues la mejor educacion es la interdependiente. No obstante,
la pandemia también puso en evidencia la enorme brecha digital en la ciudad. Mas de 24 000 hogares
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no tenian los dispositivos digitales, situacion que ha sido de algun modo subsanada por la Alcaldia y el
Concejo de Bogota.

Asimismo, se han enfrentado dificultades de conectividad. En este sentido, la mandataria de la ciudad
subrayo la necesidad de acelerar la implementacion de la jornada Unica 2.0. La implementacion de la
virtualidad en la educacion publica permitiria asumir el reto de combinarla con la presencialidad.

Aunado a lo anterior, y en la misma linea, la implementacion de la virtualidad es una oportunidad para
avanzar en el bilingiismo en los colegios, que es una de las grandes apuestas de la Alcaldia de Bogota.
“El bilinguismo va a mejorar, gracias al acceso a internet, porque estamos abriendo un mundo de opor-
tunidades para que los estudiantes accedan a cursos de formacion en todo el mundo y eso sera clave en
los procesos para que aprendan una segunda lengua’, sostuvo Claudia Lopez.

Igualmente, la alcaldesa reiterd la necesidad de que los colegios desarrollen competencias, no solo
intelectuales, sino emocionales y ciudadanas que les permitan a los estudiantes adquirir herramientas
para afrontar las situaciones que se presentan en la vida.

También la mandataria destaco la importancia de que en esta situacion de pandemia se generen estrate-
gias innovadoras, que se salgan de lo tradicional y permitan una mejor articulacion entre los diferentes
eslabones de la educacion. La alcaldesa de la ciudad recordo que el sector educativo es una prioridad
de su administracion. Por eso, afiadid, cuentan con un importante grupo epidemioldgico, para que, de
manera articulada con todas las comunidades educativas de los colegios publicos, sean las comunidades,
en consenso, las que decidan su eventual regreso de forma gradual, progresiva y sequra.

PALABRAS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION

| 24 |
MEMORIAS

FQRO

EDUCATIVO
DISTRITAL
— 2020 —




Por su parte, la secretaria de educacion del distrito, Edna Bonilla Todas estas discusiones,
Seba, instald oficialmente el evento central del Foro Educativo

Distrital. Inici6 su discurso agradeciendo a las estudiantes Mariana
Guzman, del colegio Ciudad de Villavicencio IED, y Laura Vanessa . . T .
Ledn, del colegio Republica de Panama IED, quienes fueron las experiencias significativas
presentadoras durante los dias del FED 2020. Ensequida, hizo una que han llevado a cabo los

invitacion para reflexionar sobre los siguientes temas: maestros para cambiary

En primer lugar, sefialé que el Foro Educativo Distrital era un para cambiarnos a todos.
espacio de construccion y ajuste de las politicas publicas. Y que
en este momento, mas que nunca, era necesario reflexionar sobre
diversos aspectos relacionados con la coyuntura que se estd viviendo. Subray6 que la pandemia ha
puesto en evidencia la necesidad urgente de crear condiciones de equidad que disminuyan las brechas
existentes en la ciudad y en el pais. Y que, por lo tanto, se requiere hacer de la escuela un lugar para la
inclusion y para sofiar.

enfatizg, sevan a
materializar en las

También, la funcionaria destaco que durante la pandemia ha habido aprendizajes. Que las familias hacen
parte activa del proceso formativo de los nifios, por lo que era necesario crear espacios de educacion
colaborativa. Para lograr este proposito, se van a seguir fortaleciendo las redes de maestros, asi como los
procesos curriculares, evaluativos y didacticos. Igualmente, sefialé que existe una preocupacion sobre el
tema de la evaluacion, sobre como se va aprendiendo para redireccionar las competencias de los nifios
en esta nueva realidad.

Por otro lado, la sefiora Bonilla dijo que el FED 2020 era una ventana abierta para reconocer y valorar a
los maestros. Para reflexionar sobre la diversidad, y que de alli la apuesta por la educacion rural. Es una
preocupacion de esta administracion, destacod, como hacer para cerrar la brecha entre la educacion
urbanay la educacion rural para mejorar los procesos de esta ultima.

Asimismo, insistio en la oportunidad de reflexionar sobre la flexibilidad curricular requerida debido a
estos tiempos de pandemia y a como se aprende para la vida. Todas estas discusiones, enfatizo, se van
a materializar en las experiencias significativas que han llevado a cabo los maestros para cambiar y para
cambiarnos a todos.

Igualmente, la funcionaria advirtio que el foro era un espacio de reflexion, un espacio para escuchary para
mostrar las experiencias comunes que estamos viviendo. Y de esta manera, aprovechar la oportunidad
para decirles a los jovenes que el Estado quiere estar presente en a vida de los nifios y de las familias para
que aprendamos juntos y asumamos el reto de construir proyectos de vida.

Hizo énfasis en que, en estos proyectos, la educacion esta en primer lugar. La educacién como posibilidad
de serlibres, ser ciudadanos con responsabilidades, pero también con muchas esperanzas. Para terminar,
agradecio a todos los participantes su asistencia.
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ACTIVIDADES ACADEMICAS DESARROLLADAS
EN EL FED 2020

A continuacidn, se presenta una sintesis de las actividades académicas desarrolladas en el FED 2020.

Durante el evento central del FED se realizaron cuatro conferencias, dieciséis conversatorios y cinco
talleres de trabajo colaborativo. Se socializaron diecinueve experiencias significativas producto de la
seleccion realizada durante los Foros Educativos Locales.

A partir de las reflexiones realizadas a o largo del evento, se formularon conclusiones y recomenda-
ciones de interés para las comunidades educativas del Distrito que se encuentran en el camino hacia la
transformacion educativa.
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PRIMER EJE: FORMACION INTEGRAL,
CAPACIDADES Y COMPETENCIAS SIGLO XXI

En este eje se presentan aquellas conversaciones, reflexiones y experiencias que pro-
mueven las competencias y capacidades necesarias en los procesos curriculares de la
escuela, de cara a la formacion integral de ciudadanos y para afrontar los desafios del
siglo XXI. En este sentido, desde este eje fue posible reconocer reflexiones y experiencias
sobre curriculos que parten de la realidad, abiertos a la transformacion y a la investi-
gacion permanente, para responder a dinamicas inter y transdisciplinares. Asimismo,
curriculos flexibles para aprender y transcender la situacién actual y que permitan
ajustarse a las expectativas, recuperar aquello que es importante aprender, transformar
las practicas cotidianas en el aula, en la casa, en las calles, en las localidades, en nuestra
ciudad. Un curriculo que reconozca la pluriversalidad y se cuestione sobre la pertinencia
de la educacion que reciben las nifias, los nifios, los adolescentes y los jovenes, segun
el contexto y saberes de su cultura.
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v

Expertos que inspiran

CONFERENCIAS
NINOS, NINAS, PANDEMIA Y EDUCACION
Conferencia sobre la importancia de escuchar la voz de los nifios,

nifias, adolescentes y jovenes, para reconocer sus ideas y construir
con ellos una nueva perspectiva de la escuela, la educaciény la rela-

cion con el contexto. El afio 2020 presenta un momento oportuno
para reflexionar, transformar y construir un sistema educativo con

Francesco Tonucci o . :
Pensador, psicopedagogo y dibujante rutas de aprendizaje y de evaluacidon pensadas para los estudiantes
italiano. Autor de numerosos libros sobre y que posibiliten una educacion para todos.

el papel de los nifios en el ecosistema

urbano y de articulos en revistas italianas

y extranjeras.

Para empezar, el doctor Francesco Tonucci presentd un saludo dirigido a los nifios, las nifias y a la
comunidad en general. Asimismo, a la alcaldesa de la ciudad y a a secretaria de educacion, a quienes
agradecio la invitacion a participar en este evento.

En el marco de la pandemiay en particular de la situacion de confinamiento que los nifios y las nifias han
vivido, el conferencista hizo referencia a que la alcaldesa ha emprendido un programa muy comprometido
denominado “Los nifios y las nifias educan a los adultos”. Se trata de un hecho atrevido porque no es facil
escuchar, tener en cuenta y realizar el cambio que muy seguramente los nifios van a pedir. Por esto, es
dificil escuchar a los nifios. De ahi que el primer aspecto para destacar tuvo que ver con la escucha. Este
lema coincide con el articulo 12 de la convencion de los derechos de la infancia de 1989, que dice “los
nifios y las nifias tienen derecho a expresar su opinion cada vez que se tomen decisiones que los afectan”.
Es muy parecido a lo que se intenta hacer en el caso de Bogota, pero se puede decir que esto va un poco
mas alla, porque no solo hay que escuchary tener en cuenta a los nifios, sino educarse con lo que dicen
ellos, lo que implica mayor compromiso.

La pregunta adecuada en estos momentos de pandemia es si nuestros gobiernos han tenido en cuenta
los derechos de los nifios. La respuesta de Tonucci fue NO, porque de los 41 derechos de la primera parte
de la convencidn, solo se ha tenido en cuenta el numero 28 que promete la escuela gratuita y obligatoria
para todos. Ademas, dijo que, se respetd este articulo de una forma muy rara dado que la escuela tuvo
que cumplir su funcion a través de la asistencia remota, y lo que la escuela les ofrecid a los nifios fueron
clases y tareas, que es lo que menos les interesa a ellos. En realidad, lo que a los nifios y las nifias les
interesa no son las clases ni las tareas, Sino sus amigos y sus relaciones.
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Este manejo de la crisis se pudo hacer de manera distinta, pero los gobiernos en la pandemia se interro-
garon primero sobre las necesidades y empezaron con el tema de la alimentacién. Motivo por el cual,
permitieron que una persona saliera una vez a la semana en procura de los viveres para el hogar. Después,
se penso en la necesidad de la informacion, asi que se podia salira comprar periodicos. También el humo
fue importante, de manera que se podia salir a comprar cigarrillos, y los perros, porque se les podia sacar
al parque. Pero los gobiernos no se preguntaron si también los nifios y las nifias tenian necesidades a las
que no podian renunciar y que no eran clases ni tareas, sino que la necesidad mas importante de ellos
era la defensa del juego y del encuentro con sus amigos. Hubiese sido importante que algun gobierno
se preguntara no si podian salir, sino como podian salir. Es decir, asi como cuando pensaron en las otras
necesidades y se buscaron las medidas para respetar las condiciones sanitarias, también era necesario
pensar en los nifios para tomar las medidas necesarias. Esto no se hizo en ningun pais del mundo.

Otro tema que propuso el doctor Tonucci fue el relacionado con el tiempo que han perdido los nifios y las
nifias en esta época de encierro y como se puede recuperar. En Italia se ha pensado en un afio dividido en
dos partes, un primer momento para recuperar lo que no han podido desarrollar en las clases, dado que
no han sido completas, y un seqgundo momento para avanzary empezar a desarrollar el programa del afio.
Esto no se debe hacer, es necesario plantearse la pregunta contraria ;cuanto han ganado los nifios y las
nifias a lo largo de estos meses de clausura? jcuanto han aprendido? Y la respuesta es que han aprendido
mucho: a enfrentarse con el miedo, con el dolory con el luto. Han tenido que lidiar con noticias de una
dureza impresionante, un hecho que no podia evitarse porque al estar viviendo juntos y no poder salir,
era frecuente que los nifios siguieran las noticias junto a sus padres. También han aprendido a distraerse
de alguna manera, a estar solos, a convivir mucho tiempo con sus padres, cosa que probablemente nunca
habia ocurrido a lo largo de su vida; han aprendido a renunciar al contacto con sus abuelos y con sus
amigos, o0 a conectarse con ellos de forma virtual.

Los nifios y nifias han aprendido a hacer actividades domésticas
, Y la respuesta es que

que nunca habian hecho antes, lavar, planchar, pegar botones, y !

cocinar (un poco como juego, un poco como aprendizaje). Esto han aprendido mucho: a

es importante para romper esquemas de género, que lamenta- enfrentarse con el miedo,

blemente persisten en nuestras culturas. Asimismo, aprendieron con el dolory con el luto.
a observar, con sus padres, las fotos de la infancia para recuperar Han tenido que lidiar con
la historia. Pudieron leer uno o mas libros, no por deber, sino ..

I noticias de una dureza
por gusto. Se espera que este confinamiento haya regalado a : .
nuestras sociedades nuevos lectores, seria un gran regalo, porque impresionante, un hecho
aprendieron por gusto, por placer, hasta que se convierta en una que no podl'a evitarse

necesidad. Ademas, aprendieron a cuidar, a observar plantas en las porque al estar viviendo

materas; aprendieron alobservarel mundo desde la .v’entana, que juntos y no poder salir, era
seguramente no lo habian hecho por falta de atencion o porque AL que e e

tenian cosas mas urgentes que hacer. Aprendieron muchas cosas, S o
a observar el mundo pequefio alrededor de la casa, un mundo siguieran las noticias junto
rico en detalles, asi como a observar el cielo de dia y de noche. a sus padres.
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Es importante que la escuela empiece a recuperar todas estas riquezas, para ofrecer a los alumnos y
alumnas la posibilidad de ser reconocidos como nifios y nifias con intereses y necesidades, intercambiando
opiniones y elaborandolas. No se trata de sesiones de psicoanalisis o psicoterapia, sino de hacer tareas
nuevas, que tienen que ver con la vida de los alumnos y que pueda ser un aprendizaje, que vale para el
mafana cuando estemos en condiciones de normalidad, de modo que las tareas estén conectadas con
la vida, para que esta sea la manera como la vida entra en la escuela. Dedicar un tiempo generoso a esta
parte de la vida de los nifios y las nifias es una buena manera para empezar el proximo afo escolar.

El consejo final para los padres y los abuelos es que les den un agradecimiento a los nifios y nifias con un
regalo. Y este deberia ser, cuando abran las puertas de casa para retornar a las escuelas, decir a sus hijos
“puedes ir a la escuela solo con tus amigos, sin adultos, porque en estos meses te has portado muy bien
y te has hecho grande”. Es una manera simple, pero importante para que os nifios vinculen esta etapa tan

dificil con algo nuevo e importante para sus vidas y es que el virus les regalo la autonomia.

Recomendacion para la educacion en Bogotd

Nota. Fuente: imagenes de creacion propia del doctor Tonucci y aportadas por él en el marco del FED 2020.
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LA EDUCACION ES CON LOS MAESTROS Y LAS MAESTRAS

Transitar hacia la educacion del siglo XXI es uno de los retos
identificados en el didlogo con expertos. Es una oportunidad para

plantear esa construccion con maestros y maestras en relacion
con la situacion de pandemia, que permitié pensar en la necesidad
de transformaciones pedagoégicas en las instituciones educativas.

La experiencia de la profesora Imelda Arana Saenz permitio reflexionar sobre la
participacion que han tenido los maestros y las maestras en las posturas de practica
pedagogicay en el posicionamiento del saber en cada uno de los escenarios publicos
y privados a través de los tiempos, para llevar el legado de la dignificacion del derecho
a la educacion.

Los planteamientos de la profesora Arana se centraron en el requerimiento de ver la
realidad de las poblaciones que han estado en aislamiento durante la pandemia, que
han mostrado, segun su criterio, las diversas realidades y contextos donde adquiere
fuerza la transformacion de la escuela y la educacion. Para ello, es necesario afirmar

Imelda Arana Saenz

Educadora con experiencia en educacion
formal, informal y formacion docente.
Licenciada en Ciencias de la Educacion
de la Universidad Nacional de Colombia.
Master en Estudios de las Mujeres de

la Universidad de Barcelona y Magister
en Sociologia de la Educacion de la
Universidad Pedagogica Nacional de
Colombia. Investigadora y consultora
sobre temas de educacion, géneroy
derechos de las mujeres.

que ha existido siempre la participacion de las maestras y los maestros a través de
muchos aportes, como los relacionados con el feminismo, los movimientos estudian-
tiles y de profesores, asi como con as luchas constantes por la dignidad y mejora de la labor del docente.

En coherencia con lo anterior, la transformacion curricular ha sido uno de los propdsitos de los colectivos
de maestros y maestras, quienes han trabajado en red para reflexionar y actuar frente a la escuela. Esa
misma escuela que habia olvidado los aportes de las mujeres en el campo educativo, las diversas capa-
cidades de nifias y adolescentes y su incidencia en la educacion. Igualmente, la incorporacion de otros
géneros que no se aceptan, gracias a la movilizacion de maestras por el reconocimiento de derechos
con el fin de eliminar la discriminacion.

Todo ello a través del impulso de las diferencias culturales, étnicas, econdmicas y sociales, entre otras,
que permitan pensar en una educacion multicultural que tenga en cuenta a los ancestros, a las mujeres,
nifios, nifias y jovenes de aquellas poblaciones que no han sido consideradas. Pensar en todos los actores
de esa comunidad que se consolida por la diversidad y que se afianza por el derecho a la educacion.
Volver a la cultura para hablar realmente de transformacion educativa.

El didlogo con la profesora Arana permitié retomar la afirmacion de que “la pandemia ha llevado a una
transformacion pedagogica’, pero debe aclararse que esta no se inicia en el afio 2020, sino que ha sido
el fruto del trabajo de los profesores y profesoras durante muchos afos.

Se planteo que las transformaciones y los aportes de maestros y maestras se han dado desde el siglo
pasado, con gran incidencia en los afios 70, desde la irrupcion del movimiento estudiantil, movimiento
de educacion popular que se hacia para personas adultas con el fin de alfabetizar. Cabe recordar que
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También es vital escuchar
a maestras y maestros,

eran afios en los que la alfabetizacion no llegaba al 60 % de la poblacion, ademas de la influencia de
las revoluciones en Nicaragua, Cuba y El Salvador, que impulsaron a las personas a ser conscientes y a
sefialar que la alfabetizacion y el conocimiento son la fuente del desarrollo de los paises, del desarrollo
humano, de la adquisicion y la ejecucion de los derechos de las personas.

Por otra parte, se hizo énfasis en el movimiento pedagogico que movilizé al magisterio en el pais, en las
ciudades, en el campo y en las veredas, en torno a la reflexion de la pedagogia como una practica de
los maestros y las maestras, pero también como el saber de estos, porque hasta ese momento se venia
dando una division sexual del conocimiento pedagdgico, habia tedricos de la pedagogia y ejecutores
que eran las maestras y los maestros. Es entonces cuando se da una relacion directa entre la teoria y
la practica, y se unieron muchas educadoras y se juntaron con el movimiento feminista a partir de los
afos 80. La tercera ola del feminismo que llevo a la reflexidn sobre como las mujeres eran tratadas en el
sistema educativo y en la escuela.

Esa division sexual del conocimiento y del trabajo afectaba a las mujeres en su desarrollo: no se trataba
de capacidades, sino de la segregacion por via de la cultura que mantenia sujetas a las mujeres. Como
resultado del proceso descrito se dio la transformacion de una educacion patriarcal, sexista, androcéntrica,
hacia una educacion que las involucraba, que atendia sus aportes desde la mirada de sus capacidades
en igualdad de condiciones. Esto permitio el acceso a todos los campos de la actividad publica como
profesoras, profesionales, capaces de aportar a la educacion de manera activa y constante.

En esta conferencia se subrayo la importancia del aporte que realiz6 Francesco Tonucci aliniciar el Foro,

quien afirmé la necesidad de tener en cuenta a los nifios, nifias y jovenes al regresar a la presencialidad,

“escuchar suvoz”. También es vital escuchar a maestrasy maestros, dado que se trata de una construccion

colectiva de ellos con la ciudad, una de las apuestas que tiene la Direccion de Formacion de Docentes

e Innovaciones Pedagdgicas en cuanto a la construccion de politicas en torno a las redes de maestros.

Por esto, se solicitd a la profesora Arana que explicara cuales serian sus aportes respecto a la construccion
de estas redes.

Es importante definir la construccion a partir de la realidad y una
de las experiencias que dejé el movimiento de educacién popular,
con maestros como Freire y Fals Borda, es que la educacion parte

dado que se trata de una de la realidad, no se centra en temas y aspectos de la ciencia y la
construccion colectiva de cultura donde los maestros y maestras no deciden, pues es algo

ellos con la ciudad, una de que se deja en manos de otros. Se trata de la realidad en la que

las apuestas que tiene la

Direccion de Formacion de

convergen las personas con sus anhelos y sus necesidades para el
desarrollo personal. De alli surge la realizacion de potencialidades
y capacidades. Es la realidad en la que los estudiantes y los nifios

Docentes e Innovaciones anhelan aprender en las escuelas que tienen los recursos para
Pedagdgicas en cuanto a la acceder a las actividades de las clases, a la conectividad de internet

construccion de politicas y a todo aquello que les posibilita cumplir con sus tareas.
en torno a las redes de Es necesario reflexionar sobre estos recursos, pues sin ellos no

maestros. hay transformacion curricular. Estamos en medio de mdltiples
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estilos de aprendizajes, de culturas, y a partir de ahi se puede
hacer el programa de educacion. Por ejemplo, no es o mismo
ensefar en regiones apartadas donde no hay electricidad, niagua,
ni carreteras, y donde los nifios y nifias no estan bien alimentados.
Un ejemplo de esto es el caso de Soacha, en donde se les ofrece
refrigerio a los estudiantes de primaria y ellos lo reparten con sus
hermanos de secundaria. De acuerdo con estas particularidades,
es necesario tener en cuenta que se llega a aprender y acceder al
conocimiento desde la singularidad de la participacion.

En sintonia con lo anterior, no se trata solamente de dotar a nifios
y nifias de herramientas para aprender en condiciones de igualdad,
sino también de considerar las particularidades de las maestras y
los maestros. Por ejemplo, cuando se tienen grupos muy numero-
so0s en aulas donde se unen las etnias que no hablan el castellano
y el profesor debe aprender el idioma para conversar con estos
estudiantes. O el caso de los nifios en condicion de discapacidad.
En ultimas, la cuestion es como realizan los maestros y maestras
es0s ajustes razonables si tienen entre 35y 40 realidades diversas
y ese numero no permite la transformacion.

Aello se debe que los mas recientes movimientos de estudiantes

Se trata de la realidad

en la que convergen las
personas con sus anhelos
y sus necesidades para el
desarrollo personal.

Es la realidad en la que

los estudiantes y los nifios
anhelan aprender en las
escuelas que tienen los
recursos para acceder a las
actividades de las clases, a
la conectividad de internet
y a todo aquello que les
posibilita cumplir con sus
tareas.

y de profesores pidan recursos para poder llevar a cabo estas transformaciones, puesto que es el cono-
cimiento de la realidad, ademas de la inversion, la clave para materializarlas.

No obstante lo anterior, se han alcanzado logros en el reconocimiento de derechos, pero estos no se han
implementado a pesar de tener politicas de diversidad sexual, de discapacidad, que es preciso evaluar para
ver si se estan desarrollando plenamente. La gran pregunta es cuando serd ese dia que exista la inclusion.

En conclusion, para hacer realidad la transformacion pedagdgica que se adelanta en los colegios con
maestros y maestras, se siguen cocreando estrategias y redes. Pero, ademas, la pandemia permitio

involucrar a las familias en los procesos y esto es una gran ganancia.
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DE LA EDUCACION REMOTA EN EMERGENCIA A LOS MODELOS
HiBRIDOS: DESAFiIOS PEDAGOGICOS Y TECNOLOGICOS PARA UNA
EDUCACION DE CALIDAD

En el marco de la situacion generada por la pandemia, la conferen-
cista reflexion6 sobre las rupturas que se han planteado en todos

los ambitos de la vida y como el campo de la educacion no esta
excluido de este delicado asunto. De ahi que la situacion que se esta
viviendo plantee nuevos desafios para toda comunidad educativa.

Maria Teresa Lugo
Licenciada en Ciencias de la Educacién de

la Universidad de Buenos Aires, Argentina. Maria Teresa Lugo inicié su conferencia haciendo referencia a un pensamiento
Magister en Nuevas Tecnologias aplicadas del médico, politico y biélogo aleman Rudolf Virchow, quien en 1840 afirmé que
ala educacion y especiasta en Direccion “Una pandemia es un hecho social con algo médico”. A este respecto, la experta
de Centros educativos por la Universidad o ) , L i .

Auténoma de Barcelona. Consultora de afirmé que cuanta razon tenia Virchow cuando hizo este planteamiento, porque la
organismos, administraciones e instituciones situacion de crisis de emergencia precipitada en el mundo por causa del covid-19,

internacionales y nacionales en temas de

tecrologias para a educacion ha traido consigo quiebres en todas las dimensiones y para todos.

A continuacion, se citan los planteamientos en torno a los cuales gir6 la primera
parte de la intervencion de Maria Teresa Lugo:

Quiebre de dimensiones, espacio, tiempo y agrupamientos.

No podemos escapar emocionalmente de lo que nos pasa.
Indicadores: ruptura de las rutinas y de la vida cotidiana.

La familia sosteniendo la educacion en los hogares.

La educacién no es una excepcion: educacion remota en emergencia.

Hay brechas y desigualdades preexistentes.

Nota. Fuente: Elaboracion propia. Maria Teresa Lugo en el marco del FED 2020.

Maria Teresa Lugo trajo a colacion al pensador coreano Bying Chul Hon, quien expreso la siguiente idea:
“Este virus es un espejo que muestra en qué sociedad vivimos”. Es decir, la pandemia no ha creado las
desigualdades, sino que las ha amplificado. Evidencia de ello, la constituyen los siguientes datos de la
Cepal (2020).
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El 53 % de la poblacion mundial tiene internet (ONU).

EL 16 %, una de cada seis escuelas en el mundo no tiene servicio de agua.

El 19,8 %, una de cada cinco escuelas no tiene instalaciones para lavarse las
manos.

El 54 % de los trabajadores latinoamericanos son informales.
El 60 % de las mujeres trabajan en sectores informales.

ElL 20 % de los jovenes no trabajan, ni estaban recibiendo educacion o capaci-
tacion.

Nota. Fuente: Elaboracion propia. Maria Teresa Lugo en el marco del FED 2020.

Ahora bien, de acuerdo con los datos anteriores, cuando se piensa en regresar a las escuelas, surgen
varias preguntas: ;como se hara ese regreso si las condiciones de bioseguridad no estan garantizadas? y
¢COMO se garantizara que se cumplan las recomendaciones de salud publica?, entre otras.

Por otro lado, antes de la pandemia ya existian tanto la brecha digital como la pedagogica. En particular,
existia una brecha de expectativas pedagogicas, entre lo que la oferta educativa estaba ofreciendo y lo
que los nifios y jovenes de Latinoamérica estaban necesitando. Es decir, baja relevancia curricular y de
conexion con lo contemporaneo, en especial en la educacion secundaria. La informacion concerniente
a estas brechas se puede observar en las siguientes tablas:

Brecha digital Brecha pedagégica

Desarrollo profesional docente in-
suficiente para la implementacion
de tecnologias digitales para el
aprendizaje.

Infraestructura y conectividad in-
suficientes.

Subutilizacion de conexiones mo-

viles.
Trayectorias académicas interrum-

Baja apropiacion. pidas.

Nota. Fuente: Elaboracion propia. Maria Teresa Lugo en el marco del FED 2020.
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¢Y el acceso a las computadoras en los hogares?

En Latinoamérica, menos del 30 % de los hogares vulnerables tiene acceso a un
computador en el hogar para las tareas de la escuela.

En promedio, el 64 % de los estudiantes pertenece a hogares que tienen acce-
SO a un computador para las tareas de la escuela.

Entre el 70 % y el 80 % de los estudiantes que pertenecen a los estratos so-
cioecondmicos mas altos tienen computadoras portatiles en sus hogares. En
cambio, los estudiantes pertenecientes a los estratos mas bajos, las tienen solo
entreel 10% y el 15 %.

Fuente: BID — CIMA 2020

Nota. Fuente: Elaboracion propia. Maria Teresa Lugo en el marco del FED 2020.

Debido a lo anterior, la conectividad debe plantearse como un derecho de los ciudadanos. Las familias
que no disponen de conectividad estan excluidas del sistema. La Cepal esta planteando que los paises
inviertan el 1 % de su PIB en conectividad. Por otro lado, es necesario tener en cuenta que el dispositivo
mas generalizado es el teléfono celular, que se ha convertido en el principal canal de comunicacion. En
los hogares donde hay un celular, este se ha convertido en el Unico recurso tecnologico disponible para
las tareas de la escuela. Asi, la pandemia ha puesto en evidencia que hay que aprovechar este dispositivo
para el uso pedagdgico.

Por otra parte, se ha advertido la importancia de poseer contenidos digitales robustos para que os
docentes puedan sostener los procesos pedagdgicosy llevar a cabo el acompafiamiento en emergencia.

Este panorama heterogéneo de uso, acceso y apropiacion pedagdgica implica dos tipos de desafio:

Desafios tecnologicos Desafios pedagogicos

1,2 millones de estudiantes no volveran a clases
después de la pandemia.

Infraestructura robusta. Expertise docente para ensefiar de

Conectividad en las escuelas y en manera remota y en escenarios hi-
los hogares. bridos.

Desarrollos tecnolédgicos (plata- Recuperar estudiantes.

formas y recursos digitales). Modelos educativos transforma-
Ciudadania digital. dores y de innovacion.

Nota. Fuente: Elaboracion propia. Maria Teresa Lugo en el marco del FED 2020.
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A este respecto es necesario plantear dos alertas:

La primera, el desarrollo profesional docente insuficiente que reportan nuestros maestros. Hay una
necesidad de fortalecer la formacion inicial y la permanente. Es necesario que ellos puedan tener las
habilidades tecnoldgicas y pedagogicas para poder integrar los dispositivos digitales. La pandemia ha
mostrado la pedagogia del Zoom y del WhatsApp. Las diferencias entre la posibilidad de trabajar con
plataformas y las que no. Esto marca dos escenarios. La brecha entre los que pueden manejar plataformas
y los que usan WhatsApp.

La segunda alerta tiene que ver con las trayectorias académicas interrumpidas. Aquellos estudiantes que
se van a perder con la pandemia. Los chicos que no van a volver a las escuelas presenciales cuando se
pueda ir mitigando el impacto por la pandemia.

Aeste respecto, loimportante es tener claro en qué pueden ayudar las tecnologias en un contexto de crisis.

Frente a la pérdida de estudiantes, las tecnologias son
clave para el acceso y las certificaciones. Educacién especial.

Construir experiencias significativas. Comunides de prac-

ticas cientificas, tutorias virtuales, redes internacionales e intrainstitucionales.

No solo saber, sino saber hacer.
Construccion colectiva, interaccion, codiseio de actividades y propuestas.

Aunado a lo anterior, los aspectos relacionados con las instituciones y personas que llevan la responsabi-
lidad de la planificacion son determinantes a la hora de asumir los desafios que la crisis esta planteando.
En este sentido, se trata de capacidad y estrategia. Para ello, es preciso identificar con prontitud las
lecciones aprendidas para tener la flexibilidad que la nueva normalidad nos impone y poder disefiar el
modelo hibrido y los nuevos formatos escolares.

Ademads, es necesario contemplar el estado de la situacion y partir de la evidencia (datos de estudios
e investigaciones, estadisticas), construir estrategias para la reqularizacion de examenes, atender el
bienestar mentaly fisico de estudiantes y docentes y priorizar saberes. Propiciar espacios de confianza e
instituciones seguras emocionalmente.

Para finalizar, los asistentes participaron con preguntas a la conferencista, que la profesora Lugo respondid
haciendo énfasis en la necesidad de implicarnos todos en la busqueda de alternativas de solucion para
poder salir fortalecidos de esta crisis.

La profesional Maria Teresa Lugo concreto sus recomendaciones para la educacion en Bogota de la
siguiente manera: mirada de inclusion educativa - politicas diferenciales y contextuales; modelos a medida
en sintonia con los problemas y necesidades de los territorios y comunidades; pensar la conectividad
como un derecho; trabajar en equidad de género, lugar de las mujeres en la pandemia; garantizar el
financiamiento del sector educacion (Cepal, canasta basica de conectividad) y crear politicas de apro-
piacion de la tecnologia.

1371
MEMORIAS

FQRO

EDUCATIVO
DISTRITAL
2020




PANELES

DISCAPACIDAD, REFLEXIONES PARA LA FORMACION INTEGRAL

Este conversatorio se realizd en el espacio denominado Expertos que inspiran'y gir6 en torno a la

pregunta orientadora ;como construir un curriculo flexible que permita la formacion integral y la
formacion de competencias para el siglo XXI de los estudiantes con discapacidad?

Jairo Clopatofsky
Administrador de Empresas.
Master en Administracion
Publica. Consejero para la
participacion de las personas
con discapacidad.

Marisol Moreno

Profesora titular de la
Universidad Nacional de
Colombia. Doctora en
Politicas para la poblacion
infantil en situacion de
discapacidad. Posdoctorado
en Infancia, discapacidad y
politicas diferenciales.

Norma Alejandra

Diaz Rojas

Rectora del Colegio Luis
Angel Arango IED. Consejera
para la participacion de las
personas con discapacidad.

Nancy Garcia Fldrez
Directora de Formacion de
Docentes e Innovaciones
Pedagogicas de la Secretaria
de Educacion Distrital.
Moderadora

El tema de las reflexiones para la formacion integral con y para las
personas con discapacidad se desarrollo durante el conversatorio
entre la rectora del colegio Luis Angel Arango, Norma Alejandra Diaz,
el consejero para la participacion de las personas con discapacidad,
Jairo Clopatofsky y la profesora titular de la Universidad Nacional de
Colombia, Marisol Moreno. La moderadora fue la profesional Nancy
Garcia Florez, quien para iniciar la conversacion, formuld la pregunta
acerca de como construir un curriculo flexible que permita la forma-
cion integraly la formacion de competencias para el siglo XXI de los
estudiantes con discapacidad.

El consejero Jairo Clopatofsky manifestd la necesidad de recuperar la
escuela, pero no cualquier escuela, sino una que asegure la presencia
verdadera de la poblacién con discapacidad. Con este proposito,
desde la Consejeria se han disefiado acciones en el contexto del plan
de desarrollo, con tres pilares fundamentales, a saber: el primero, que
la educacion debe serinclusiva en el pais; el segundo, que el acceso
debe ser universal y el tercero, que la permanencia verdadera que
permita el regreso oportuno debe asegurarse, asi como la graduacion
de las personas con discapacidad.

En consecuencia, se abre una ruta y un protocolo que plantean la
eliminacion de las barreras de acceso a la informacion para permitir un
acceso a la educacion en condiciones de igualdad, dado que existen
alrededor de 213 152 adultos con discapacidad en Colombiay 224 714
nifios, nifias y jovenes en condiciones semejantes (MEN, 2019).

Por lo anterior, al observar los datos presentados en cuanto a
matriculas en el afio 2019, se evidencia que la mayor proporcion
corresponde a hombres que ingresan al sistema educativo y que las
mujeres se encuentran rezagadas. Un ejemplo es que hay 84 000
nifias matriculadas y 142 000 nifios, una brecha diferencial de 58 000,
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cifra considerable por la cual la Consejeria se encuentra en un proceso de articulacion con las politicas
publicas nacionales, de modo que estos aspectos se incorporen en los planes de desarrollo municipales
del pais. EL fin es coordinar una misma linea de accién para todos los municipios de Colombia, para que
los gobernantes tengan orientaciones para la atencion de la poblacion con discapacidad y asi se pueda
garantizar el derecho a la educacion para esta poblacion.

En este contexto, también es necesario implementar modos de evaluacion que consideren l0s procesos
educativos en su integralidad y no solo en los resultados, que planteen nuevos pardmetros de éxito no
vinculados con la competitividad. Asimismo, fomentar formas de trabajo colaborativo e interacciones
organicas, asi como la articulacién entre equipos docentes y directivos, personal de apoyo, estudiantes
con discapacidad y familias, asegurando que la escuela asuma su rol de educadora.

Ademads, propiciar instancias de participacion de estudiantes cony sin discapacidad a fin de que puedan
expresar sus opiniones respecto a las nuevas modalidades de ensefianza, para lo cual hay que poner a
disposicion de estudiantes y familias mecanismos de reclamo rapidos, efectivos y accesibles para aquellas
situaciones en que existan actos de discriminacion en el sistema educativo, negacion de apoyos y ajustes
razonables entre ellos. Esto, con el proposito de garantizar que las plataformas virtuales, lo mismo que
los materiales de estudio, sean plenamente accesibles a las personas con discapacidad, y que tengan en
cuenta las diferentes formas de comunicacidn de los estudiantes.

Ante la pregunta planteada, la docente Marisol Moreno centro su reflexion en resaltar como un escenario de
pandemia mostro que estamos en un momento que presenta oportunidades para escuchar al estudiante, a
las familias, acerca de lo que quieren, lo que esperan, lo que proponen, todo bajo una participacion plena,
en la que el centro de atencidn es el estudiante. De modo que hablar de la insercion de la poblacion en
condicion de discapacidad, consiste también en desarrollar el curriculo en funcion de ellos, pensando
en la manera como van a articular los conocimientos que estan adquiriendo en los escenarios donde se
lleva a cabo su vida.

Por ultimo, la intervencion de la rectora Norma Alejandra Diaz, se planted desde la mirada de los maestros,
maestras y directivos, cuya experiencia parte desde las aulas, desde el deber ser. Su practica comenzo,
segun recordd, desde hace veinte afios, cuando era casi imposible hablar de inclusién. Se contaba con
aulas diferenciales lejos de toda la comunidad y del aula regular. Ya en el afio 2005, durante la adminis-
tracion del secretario de educacion de la época, Abel Rodriguez, se introdujo una reformay se empezo
por tener colegios accesibles y amigables, en los que se pensaba en la movilidad y en un espacio mejor
adaptado para los estudiantes en condicion de discapacidad. Por fin, se empezo a hablar de integracion
y llegaron nifios y nifias con discapacidad. Fue un momento importante, se aprendio con los maestros. Se
ha avanzado con personal de apoyo, con educadores especiales, intérpretes, tiflologas y enfermeras de
apoyo, pero no ha sido suficiente para materializar la politica publica. Todavia se requieren mas recursos
y acentuar mas el trabajo en equipo.

Norma Alejandra Diaz subray6 que se impone la necesidad de un curriculo flexible, fortaleciendo la
autonomiay llegando a hacer posible, el vinculo de esta poblacion con una vida profesional, en procura
de incorporarlos en las dinamicas de una sociedad, donde van a ser, como los demas, personas utiles, y
no sujetos que viviran de la caridad publica o dependiendo de sus familias, como sucedia en el pasado.
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De acuerdo con las intervenciones realizadas por los expertos, se plante6 una pregunta acerca de como
se sigue avanzado si existen imaginarios y representaciones sociales de discapacidad a la luz del curriculo
de todos.

Marisol Moreno sefiald que los imaginarios no se transforman si se sigue pensando sobre el capacitismo,
es decir, si un cuerpo humano no tiene articulacion con las capacidades que se le atribuyen y los roles
sociales, se proyectara una gran dificultad para ser incluyentes.

Por otra parte, Jairo Clopatofsky, desde la Consejeria, compartio que las actitudes de las personas deben
cambiar y eso sucede cuando hay mas integralidad en las aulas regulares. Los nifios y nifias aprenden a
conviviry los cambios actitudinales sirven para que las familias crean en las altisimas potencialidades de
sus hijos en condiciones de discapacidad. Ellos pueden. Son capaces de ingresar a la escuela. Pueden
vivir en una sociedad que les ofrezca un ambiente de equidad, respeto y les brinde la posibilidad de
alcanzar su desarrollo.

Y desde la mirada de la rectora Norma Alejandra Diaz, son los

. . . estudiantes y sus compafieros de clases quienes apoyan a estos
Los cambios actitudinales estudiantes y les ensefian y aprenden con ellos la convivencia

sirven para que las familias desde la diferencia. También se requiere la sensibilizacion desde
crean en las altisimas alli como un asunto de todos.

potencialidades de sus Por Ultimo, se preguntd por las acciones de transformacion que se

hijos en condiciones de deben incorporar para que las familias, sobre todo aquellas a las

discapacidad. Ellos pueden. que se les ha dificultado mantenerse conectados con el colegio,
no desistan del sistema educativo.

Son capaces de ingresar
a la escuela. Pueden vivir Desde la rectoria se aprendio a ir de casa en casa, a tocar la puerta

en una sociedad que les para conocer la realidad que enfrenta cada familia en el contexto
. de esta pandemia. Se ha trabajado con gquias para estudiantes.

ofrezca un ambiente de Obviamente, las familias necesitan el apoyo interinstitucional per-
equidad, respetoy les manente y constante en los manejos de la discapacidad para que
brinde la posibilidad de quienes estan atravesando esta condicion puedan ser autonomos.

alcanzar su desarrollo. Mas alla del tema de las reflexiones sobre la discapacidad, Marisol
Moreno plante6 un contexto desde un curriculo situado en las pro-
pias localidades y territorios, desde una accion colectiva, solidaria,
con vecinos y redes de apoyo. A las familias hay que acompafiarlas mientras estan solas en aislamiento.

Se concluyo que es importante un aprendizaje diverso, una escuela con la presencia verdadera de las
personas con discapacidad, un curriculo centrado en los estudiantes, un nuevo significado del quehacer
docente y un trabajo articulado entre familia, escuela y sociedad.
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LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA AGENDA DE LOS DIRECTIVOS DOCENTES

La moderadora Nancy Martinez, directora de formacion de docentes e innovaciones pedagégicas, planteé
la oportunidad de conversar con un grupo selecto de maestros y maestras que trabajan la calidad educativa
desde la condicion del directivo docente, como Alejandro Alvarez, que ha acompafiado al sector educativo;

Hernando Martinez, quien también ha estado muy cerca de las dindmicas del sistema educativo desde el
escenario de la politica publica, y la maestra Mary Sol Cajamarca, quien ayuda a pensar en la escuela de
la mano de un directivo cuando impulsa las transformaciones que requiere la institucién.

Para empezar, se planted una politica publica de educacion para
Bogota, a partir de la voz de maestros y maestras con tres miradas dife-
rentes desde su experiencia, pero cercanos en cuanto a las vivencias
y posturas frente al reto de ser directivos docentes comprometidos y
de accion politica en cada uno de sus lugares de trabajo.

Los planteamientos del rector Hernando Martinez, como docente del
distrito, fueron claros en sefialar que ha habido una reaccion positiva
por parte de los docentes y de las instituciones frente a la situacion
que se estd viviendo con la pandemia. Las respuestas en el colegio
también han sido positivas en medio de la incertidumbre, sin negar
que la realidad se haya mostrado bastante fuerte frente a la situacién
economicay a la necesidad de recursos de conectividad que ha traido
la educacion remota.

Por esto, recrear la escuela es construir respuestas en la realidad del
territorio, basados en el conocimiento de la comunidad para encon-
trar la forma de aterrizarlo en el PEl de las instituciones, que sigue
vigente. Es claro que las politicas educativas hablan de la autonomia
y de la flexibilizacion del curriculo como apuestas principales de la
educacion como instrumento de liberacion politica y social visible en
el confinamiento. También, se preocupan por la formacion integral de
la persona, el desarrollo de la razon y del pensamiento para promover
el desarrollo humano.

En los ultimos afios el rol del directivo ha trascendido, pasando de ser
un regulador de las normas a convertirse en un agente promotor del
PEI, actor politico con incidencia en la construccion de las politicas.
Por tanto, la reconfiguracion del directivo a partir del uso de la investi-
gacion critica, del examen de las acciones para evaluarlas en relacién
con la praxis y del saber construir identidad demanda escenarios de
formacion que aportan una autonomia intelectual, personal y de
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crecimiento. Asimismo, se requiere el fortalecimiento de sus habilidades y actitudes que involucran la
accion politica y social como relevantes, con capacidad de leer su comunidad y disefiar estrategias de
cambio, en camino de llevar todo ello al curriculo desde la sensibilizacion social.

Otro aspecto de la construccion del hacer subraya la importancia de convocar a la participacion, a
involucrarse en las redes y colectivos como sujetos politicos, para ser visualizados, para proponer desde
la escucha de los demas y armonizar el encuentro con talentos de sus equipos y o mas importante, el
fortalecimiento en accién como lider de un equipo de profesionales de la pedagogia, un espacio de
subjetivacion de ser y hacerse maestro, apuestas todas por el aprendizaje de un ejercicio intelectual de
los integrantes del equipo.

Por su parte, la coordinadora Mary Sol Cajamarca plante6 que se ha puesto en la tarea de pensar y
reflexionar sobre lo que hace como coordinadora, como una dindmica diferente a la accién del directivo
y las politicas publicas. En razon de lo anterior, se requiere conformar un colectivo de coordinadores para
dialogar sobre el tema de calidad, que se evidencia en un ejercicio equilibrado entre institucion educativa
y otras instancias. En su criterio, el coordinador ahora estd mas pendiente de situaciones particulares y de
todas las emergencias que se dan en la institucion desde su cargo. Estas situaciones, segun su experiencia,
agobiany no permiten el desarrollo del liderazgo pedagdgico, de tal manera que, basados en esta realidad,
con un grupo de coordinadores se decidid organizar un colectivo para escucharse, para aprender de los
demasy de las actividades que han impactado las instituciones. En ultimas, se trata de aprender del otro
y llegar a la transformacion.

Ademas, es necesario conocer las dinamicas propias de la coordinacion, los estilos de direccion para
avanzar, entender la diversidad y la manera como se interpreta la norma para asumir una postura clara.
Un aspecto importante ha sido el trabajo en equipo y colectivo, que se requiere para que los esfuerzos
se consoliden y lleguen a buen puerto.

En la linea planteada por el rector y la coordinadora, el profesor Alejandro Alvarez continué el proceso
de reflexion a partir de la apuesta de “la gramatica de la vida escolar”. Se refiri6 a la pandemia con una
pregunta que formulo en estos términos: ;donde estan los rectores y coordinadores, porque los que han
llevado el peso de la responsabilidad de educar sin escuela son los profesores?

Desde su perspectiva, se empez6 un proceso de configuracion, de modernizacién, que complejizaria
la vida escolar, social y de atencidn de los nifios. Sefialé que se esta en un escenario que nos cuestiona
acerca de como se va a educar a las nuevas generaciones sin escuela. Este ha sido un momento importante
para recordar cudl es la valoracion social de la escuela, algo sobre lo cual no se ha investigado suficiente,
como tampoco sobre el desarrollo de un proyecto piloto para anticipar lo que viene. Lo poco que queda
de escuela en medio de esta situacion es un maestro que lleva un programa, un plan de estudios, una
agenda de su trabajo por dreas, inventando formas de comunicarse, haciendo guias, batallando como
quijote para salir al paso de la emergencia.

La sociedad no ve a los rectores y coordinadores en forma directa, pero ellos si estan actuando en os
consejos directivos, en la convivencia y en el ambito académico; siguen funcionando en medio de
circunstancias particularmente adversas. Quiere decir que su gestion no se detiene. La idea es proponer
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un concepto de gramatica del saber escolar como parte de una escuela que propicia el orden, la cultura,
es decir, que pone en evidencia que cuando la sociedad sufre una herida o traumatismo, la escuela
garantiza a las nuevas generaciones su ingreso a la cultura en todo el sentido en términos de calidad. Lo
mas rico es conducir a una generacion adulta responsable. El deber de la escuela es ofrecer a las nuevas
generaciones el acceso a lo mas elaborado, sofisticado y trabajado histéricamente de la cultura. Yeso es la
escuela en estas circunstancias. El proyecto educativo de la sociedad moderna se sustenta en tres reglas:
la primera es el tiempo y el espacio; la segunda, es vivir juntos como condicion para la convivencia. La
escuela es el espacio por excelencia que hace que una sociedad viva y piense en estar juntos. Y la tercera,
es el conocimiento basado en los intereses sociales de los jovenes, los maestros y las familias.

El profesor Alejandro Alvarez planted la necesidad de, empleando sus palabras, “desgerenciar la escuela”
Es decir, no se trata de un rector o de un coordinador, sino de intervenir desde una direccion colegiada
con division de trabajo, con inteligencia en la escuela. Esto debido a que son los maestros y las maestras
quienes piensan y realizan, en tanto los directivos materializan, facilitan y hacen posible. La administracion
central debe soltar a la escuela, creer en ella. De lo contrario sequiria el choque con ella. La escuela cambia
a través del didlogo y la escucha permanente.

Ahora bien, en relacion con el Estado, es necesario entender que la escuela es del orden social y cultural,
que no puede obedecer a una jerarquia desde la Secretaria de Educacion, y no es tampoco una cadena
de transmision. El Estado debe comprender que la escuela tiene vida propia, arraigada en la cultura.

Para cerrar el conversatorio, se concluyé que la escuela es un
proyecto social en interaccion entre el equipo directivo y los

docentes. Es un didlogo de doble direccion. En este momento ha Ahora bien, en relacidn

sido preciso resignificar los roles y se sigue trabajando para no
homogenizar. Quiere decir que no hay respuestas definitivas y no
se puede apostar a ensayo y a error. Es un momento para fortale-
cerse a partir del didlogo, para contrastar con otras comunidades
en el escenario de mesas estamentales donde se dialoga, pero la
decision es de cada comunidad, para cumplir con el sentido social
y misional de la escuela.

El cierre de la conversacion invito a pensar en el ambito de la
humanidad de lo que se esy lo que se hace por los nifios y nifias.
Eltrabajo consiste en que cada uno debe ceder un pocoy pensar
juntos en la escuela y promover espacios para la flexibilizacion
curricular. No pensar por areas, sino en crear una interaccion de
ensefianza aprendizaje colaborativo y disruptivo.
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APRENDIZAJES Y SABERES PARA EL DESARROLLO
HUMANO

En este conversatorio se profundizé en la relacion exis-
tente entre los aprendizajes y saberes, y el desarrollo
del ser humano desde las perspectivas del arte, de la
musica, el deporte y el STEM, a partir de la incidencia

que estos han tenido durante la época de emergencia
sanitaria. Ademas, se analizaron diversos factores que
han estado presentes y que han modificado la oportu-
nidad de pensar el aprendizaje desde otra perspectiva
para potenciar nuevas y diferentes realidades humanas.

Rocio Gamez Martinez inici6 su intervencion desde la perspectiva del
deportey la actividad fisica, toda vez que ella ha tenido la experiencia
de fortalecer los aprendizajes con apuestas por la recreacion y el
deporte, con las que ha podido transformar el desarrollo humano
desde la primera infancia. Para ello, se ha basado en el movimiento
corporal para alcanzar un alto rendimiento procurando que la acti-
vidad fisica sea un habito.

Desde propuestas sencillas, como juegos familiares o las clases de
Educacion Fisicay recreacion, se propician competencias, actitudesy
valores basicos que llevan a comprender laimportancia de la actividad
fisica en general.

El Instituto Distrital de Recreacion y Deporte —IDRD ha planteado que
el principal problema que impide la actividad fisica es el comporta-
miento sedentario de las personas, puesto que desde muy temprano,
seis de cada diez preescolares estan sentados frente al computador, y
segun un estudio que realizo la Universidad del Rosario, los estudian-
tes desde noveno grado registran dificultades con su condicion fisica.
Por esta razdn, es necesario buscar su participacion en actividades
fisicas organizadas y asi volver a la medicion de bienestar en este
aspecto. Para esto, es necesario identificar las rutinas que se realizan
en el hogary aprender a mantener una buena condicion fisica.

En Colombia se registra un alto indice de sedentarismo, situacion que
trae consigo riesgos cardiovasculares o riesgos por obesidad, entre
otros. Esto se presenta en mas de un 25 % de hombres y mujeres. Por
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ello, es necesario empezar a desarrollar la denominada “alfabetizacion fisica’, convirtiendo el deporte
en una experiencia positiva y duradera. Por consiguiente, se busca una integracion curricular de todas
las areas hacia la alfabetizacion fisica, de tal manera que sea posible adquirir habitos que aumenten la
calidad de vida de las personas.

Enla actualidad, en medio de una emergencia sanitaria, la formacion artistica, deportivay cultural se con-
vierte en prioridad fuera de las aulas, pero, ademas, se busca vincular la educacion STEM, planteamiento
de Mauricio Duque, quien cuenta con una experiencia de veintidds afios como docente de preescolar,
primaria y universidad. Duque se ha enfocado en la formacidn integral desde los deseos, hacia la educacion
que se requerira en la primaria del afio 2038.

Los problemas son retos para la sociedad, y la actual pandemia nos puso de frente a uno de los mas grandes
desafios, uno de los cuales se relaciona con los objetivos para el desarrollo sostenible. Con todo, el reto
mas complejo al que estd abocado el mundo son los drasticos cambios que se experimentan con una
rapidez inusitada. Cambios que requieren un pensamiento informatico y digital mediado por inteligencia
artificial, y ademas un pensamiento critico al enfrentar las multiples teorias conspirativas, ideologias
totalitarias y noticias falsas que abundan en la red.

Por lo anterior, se debe identificar el tipo de educacion apropiado para lograr la disminucion de las
brechas educativas entre la ruralidad y las ciudades, la diferencia entre condiciones socioeconomicas,
la polarizacion extrema y la intolerancia. Lo que se busca es aprovechar las ideas de los demas ante las
situaciones que vivimos y sequir pensando en que la consecucion de una formacion integral constituye
un reto para la transformacion el mundo.

En cuanto a la conversacion desde la perspectiva del arte, la musica, la literatura y el movimiento, se
aportan las competencias ciudadanas que cuentan con toda una historia de brechas sociales, de conflicto
y comunicaciones violentas. Por esto se empezo preguntando a Helena Alderoqui como puede aportar
la educacion a las posibles soluciones de la crisis desde la vision del desarrollo sostenible para la agenda
del afio 2030.

Para empezar, se busca dar una mirada a lo que sucede en Bogota y en Argentina, donde se enfrentan
multiples desafios. En Bogotd, por ejemplo, cuando se plantea un enfoque de derechos que, a su vez,
apuesta a lo intersectorial, no se asume como un trabajo obligatorio para la escuela, sino como las alianzas
que pueden consolidarse entre varias dependencias y asi obtener experiencias con otras cualidades en
lo que respecta a la ciudad.

La apuesta es que el Instituto Distrital de las Artes —Idartes y a Secretaria de Cultura también contribuyan
en los distintos niveles de construccion de pénsum en las escuelas, como fue el caso del movimiento
del 2015, con el cual buscaron instalar el curriculo de Artes, lo que provoco una resignificacion de los
procesos que se llevaban a cabo en la ciudad. Por medio del arte se puede llegar a todos y mediante su
desarrollo se apuesta a la utopia de una sociedad que se piense de manera intersectorial, proponiendo
en las escuelas un trabajo mas colectivo y estético.

Mas adelante, se plante6 la funcion de las familias y la primera infancia para vincularlas en la formacion
integral. Sobre este aspecto, Maria Emilia Lopez opind que es un rompecabezas, puesto que pensar
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en quiénes seran los jovenes del 2038 es un imposible, no por la proyeccion, sino por los cambios del
mundo. Este afio nos mostrd la dificultad que tiene una proyeccion hacia el futuro con un programa
estatico, por lo que el primer aspecto que se vislumbra es contar con una mirada micropolitica y adoptar
métodos para propiciar proyectos que se autoconstruyan a la medida del contexto y de las condiciones
en que se desarrolla.

Para la primera infanciay sus familias, otro elemento que se debe considerar es el comprender la diferencia
entre organismoy cuerpo, puesto que el ultimo es el consciente integrado. Por eso, una relacion amorosa,
los juegos y las interacciones basicas con los adultos posibilitan que los bebés tengan conciencia de un
cuerpo. También la inteligencia artificial es una realidad con la que los infantes deben tener contacto
corporal, afectivo y de comunicacién, entendiendo que inciden en la construccion de distintas condiciones
de la vida como la empatia.

Elsiguiente interrogante que se planted en este didlogo tuvo que ver con cudl es la ayuda que el deporte y
elarte, desde sus especificidades epistemologicas y axiologicas, brindan a estas estrategias pedagogicas.
La especialista Rocio Gamez afirmé que hay un beneficio en la motivacion y la confianza que proporcionan
el arte y el movimiento, en el camino de beneficiar con experiencias positivas desde lo bioldgico, la
motricidad y el desarrollo de habitos saludables para aprender a beneficiarse de la interaccion humana
y del contacto con el medio ambiente.

En Bogota ha habido un cambio significativo con la eleccion de una mujer como alcaldesa de la ciudad.
Por eso, pensar en el empoderamiento de las nifias para sequir avanzando en el suefio de que las mujeres
tengan mas espacios, es una realidad que se esta materializando poco a poco. En este sentido, las areas
STEM tienen profesionales de ciencia, ingenieria y matematicas,
tres de ellos mujeres entre diez integrantes.

una relacion amorosa, los Se trata de un tema que se estudia y conecta con Arte y Educa-
juegos y las interacciones cion Fisica, areas que no se cifien a los estereotipos de carreras y
basicas con los adultos autoeficacia en matematica, lo cual es contradictorio porque las

posibilitan que los bebés mUJerFrs tlenen~mejor qesempeno. Lo que se observa es que en
tengan conciencia de los primeros afios de vida, en el entorno de la escuela dado que

" el razonamiento espacial se define en los juegos, se definen estas
un cuerpo. También la habilidades para ese tipo de pensamiento, por eso a las mujeres
inteligencia artificial las llevan en otra direccion en sus juegos de infancia.

es una realidad con la Al hablar de experiencias, la pregunta es como se negocia el peso
que los infantes deben de la formacion integral desde las areas de Artes. Para ello, Rocio
tener contacto corporal, Gamez fundamento su intervencion desde la integracion curricu-

afectivo y de comunicacién, lar como una forma de ensefiary aprender a partir de conexiones

- e significativas mediante la actividad fisica, por ejemplo, porque lo
entendiendo que inciden en R,
cognitivo practico es un elemento fundamental para aprender

la construccion de distintas matematicas. Es necesario promover la recreacion, el deportey el

condiciones de la vida manejo del tiempo libre con integracion en el curriculo. Y para ello,
como la empatia. se le debe integrar con un esquema estructural, desde quienes
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estan a cargo. El planteamiento de Helena Alderoqui hizo referencia a los acuerdos programaticos para
construir un plan en el que haya un circulo de saberes. Ademas, ;desde donde se debe ensefiar?, dando
una mirada universaly pensando que las artes no son artefactos, sino que de lo que se trata es de sentido,
de integrar a artistas que participen de la formacion de los nifios, nifias, jovenes y adultos formadores,
con la mirada holistica y creadora que permite ver el mundo.

Ademas, Mauricio Duque planted que si los profesores de Arte y Educacion Fisica tienen que defender su
espacio, es porque todos estamos en problemas. Cuando hablamos de proyecto de escuela, es porque
se trata de un asunto que involucra a todos.

Por otra parte, para lograr la formacion integral desde el respeto de nuevas ciudadanias, los planteamientos
de Maria Emilia Lopez se enfocaron en el involucramiento de toda la comunidad, de los adultos que rodean
las infancias, que se implican en una pedagogia artistica, es decir, es una experiencia artistica para todos
los que conviven en la escuela.

El criterio final se fija en la certeza de pensar en el futuro, enriqueciendo la experiencia integral de todos,
con laaplicacion de las didacticas especificas de las disciplinas que es cuando se pone a prueba la calidad.
Por esto, es preciso insistir en que todas las dreas y las artes necesitan atravesar la experiencia escolar,
de modo que sea un proceso que se contagie en la escuela. Desde el deporte mismo, construyendo un
programa en educacién en valores olimpicos, que es la Unica manera de forjar cambios en todos los
ambitos de vida.
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Tadiana Guadalupe
Escorcia Romero
Maestra Colegio José
Asuncion Silva IED.

Javier Morales Bermudez
Maestro Colegio La Amistad
IED.

David Roy Lopez Mufioz
Estudiante Colegio La Amistad
IED.

Sofia Ramirez
Estudiante Colegio La Amistad
IED.

Mireya Gonzalez
Direccion de Formacion de
Docentes e Innovaciones
Pedagagicas de la SED.
Moderadora

Conversaciones que inspiran C} m-/

EL TRABAJO COLABORATIVO. UN DESAFIO PARA LA
FORMACION PERMANENTE

Conversacion en torno a los retos de la formacion per-
manente de las maestras, maestros y directivos docen-

tes para afrontar el siglo XXI, a partir de los aportes
realizados en el marco del trabajo colaborativo.

Mireya Gonzalez, en su calidad de experta invitada y moderadora,
inici6 el conversatorio, agradeciendo a la Direccion de Formacion
Docentey al equipo de Formacion por propiciar la realizacion de este
espacio. Igualmente, agradecio a los invitados, dos profesores y dos
estudiantes. Ensequida, presento los temas en torno a los cuales iban a
girar as reflexiones. Por un lado, el trabajo colaborativo, que desde la
Organizacion para la Cooperaciony el Desarrollo Econdmicos ~-OCDE
se ha posicionado como una de las competencias fundamentales
requeridas para poder vivir juntos y que durante la pandemia ha sido
un factor fundamental. Por otro lado, es necesario decir que la for-
macion docente anteriormente era tema exclusivo de la Secretaria
de Educacion y las universidades, mientras que ahora se convoca a
los estudiantes para que den sus opiniones sobre los procesos de
ensefianza y aprendizaje en los que participan. Luego, para comenzar
la conversacion con los invitados, la moderadora formuld la siguiente
pregunta: ;cuales son las percepciones que en los estudiantes han
cambiado a partir del trabajo colaborativo con otros?

La estudiante Sofia Ramirez, del Colegio la Amistad IED, manifest6
que el trabajo colaborativo le ha ayudado a ser mas responsable, le
ha dado habilidades para trabajar con otros y desenvolverse mejor.
Respecto a los otros, explicd que los compafieros de trabajo en
muchas ocasiones le han ayudado a comprender mejor un tema o a
realizar mejor un trabajo.

Asuvez, el profesor Javier Morales afirmé que el trabajo colaborativo
dignifica a la persona en la medida en que le permite aprender del otro
y aprender a construir con el otro. Pero no solamente en relacion con
los conocimientos, sino en cuanto a las relaciones, a la solidaridad
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frente al otro. En este sentido, el trabajo colaborativo aporta al aprendizaje y es determinante para
contribuir a la formacion del ser, es decir, desarrolla las dimensiones del ser humano que se formalizan
en la medida en que se interactua con los otros.

Por su parte, la profesora Tadiana Escorcia plante6 que existe diferencia entre el trabajo colaborativo y
el trabajo en grupo. Para el primero, se debe partir de reconocer al otro como un sabedor que tiene una
trayectoria y con el cual se puede construir un tejido conjunto de manera constructiva.

Frente a la pregunta de la moderadora en cuanto a qué han aprendido con las actividades que realizan
mediante el trabajo colaborativo, la estudiante Sofia expresé que ha aprendido de los otros a tener mayor
seguridad en ella misma, pues sus compafieras le daban consejos que le permitieron perder el temor a
hablar en publico y tener sequridad para expresar sus ideas. Lo anterior es esencial para la vida y no esta
en el curriculo.

En la misma linea, el profesor Javier Morales afirmé que el trabajo colaborativo le ha permitido crecer no
solo profesionalmente, sino en lo personal. Lo anterior es valido para los profesores porque ellos también
aprenden, desarrollan la capacidad de escuchar en la interaccion con los colegas y comparten diferentes
puntos de vista, lo que da la posibilidad de construir colectivamente. Existen experiencias valiosas que
han generado cambios a través de colectivos de maestros y maestras, como Chisua y Redie, en los que se
proyecta un espacio de aprendizaje y se abordan los problemas desde otras miradas para gestar nuevas
propuestas. Ademas, en la medida en que los maestros y maestras se unan en torno a unos objetivos, va
a ser mas facil convocar a los estudiantes a esa dinamica de construir colectivamente.

Un ejemplo de lo anterior lo constituye el caso de la profesora Tadiana Escorcia, quien pertenece a la red
Chicua, vocablo muisca que significa mochila, en la que se llevan saberes, experiencias e historias. Ella
manifesto que alli se aprende a construir colectivamente desde la comunitariedad de las experiencias de
los maestros, que en el tejido de la red, se pueden visibilizar. De esta manera, se aprende con el compay
se jalonan procesos que generan propuestas. Asimismo, se tejen experiencias locales y de otras regiones
del pais, se construye saber pedagogico.

El estudiante Roy Mufioz también compartié su experiencia sobre trabajo colaborativo. A este respecto,
manifesto que alinicio, cada uno tiene unas propias ideas, pero a través del trabajo con otros, se reconocen
puntos de vista diferentes, que complementan el personal. Esto esimportante para aceptar otras posturas
y ampliar las perspectivas, porque contribuye a que uno se convierta en una mejor persona al configurar
una mirada diferente del mundo.

Continuando con el analisis, el profesor Javier Morales se refirié al trabajo colaborativo como aquel en el
que se comparten logicas y mundos, lo que puede dificultar el trabajo con los estudiantes. Por ello, este
tipo de trabajo se presenta como una metodologia colaborativa sin descuidar lo individual. Es necesario
confrontar a cada uno con su experiencia y esto implica desarrollar competencias comunicativas, la
capacidad de escuchar, de ponerse en el lugar del otro, asi como el respeto por la diferencia. En este
trabajo colaborativo confluyen las habilidades, las capacidades y las competencias de todos los que
participan. Pero esto se logra en un escenario donde se construye en torno a metas en comun. En este
sentido, el reto es grande para los profesores, se trata de abrir espacios para escuchar a los estudiantes, en
el marco de la educacion inclusiva, no excluyendo al que no habla, al que es timido. Es necesario ensefiar
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la posibilidad de creer en el otro y dar la participacion para la expresion. Es indispensable construirnos a
nosotros mismos a partir de los otros.

A la pregunta de la moderadora de si el trabajo colaborativo es diferente con los nifios mas pequenios,
la profesora Tadiana Escorcia compartié lo siguiente: estos nifios hacen sus propios grupos, invitan a
los demas y hacen sus propias reglas. El juego es el mejor ejemplo pues se divierten con reglas, con
aprendizajes vivenciales con el otro. Sin embargo, algunos deciden no participar por causas relacionadas
con las historias de su familia, por lo que el maestro debe convertirse entonces en un provocador de
experiencias para poder involucrarlos.

Enrelacion con las historias de vida y lo que estas tienen que ver con la experiencia del trabajo colaborativo,
Sofia Ramirez narr6 una experiencia vivida con una profesora cuando era muy pequefia. La profesora le
grito que el trabajo no estaba bien. Esto la marcd y ocasiono que ella sintiera temor posteriormente para
hablar en publico. Sofia afiadié que es muy importante que los profesores ayuden a que los estudiantes se
sientan seguros. Roy Mufioz, por su parte, expreso que él aprende de cada persona que le rodea y siente
que ha tenido las experiencias y los estimulos adecuados para estudiar y avanzar.

La moderadora les pregunto a los profesores cuales han sido los factores que les han permitido trabajar
esos otros saberes y trabajar en la interaccion y el reconocimiento del otro.

El profesor Javier Morales destaco que el trabajo colaborativo requiere una regulacion de las emociones
y el conocimiento de si mismo. Por ello, los profesores realizan procesos formativos que trabajan en el
control de las emociones. El profesor Javier lo ha abordado apelando a la union entre la razon y la emocion,
van juntos. Hay que reconocer a los otros desde su heterogeneidad. Los retos son mayores porque hay
que acercarse a las historias de vida de cada estudiante para humanizar el proceso educativo. A través
de la comunicacion se deben afianzar la sequridad y el ser. Las emociones posibilitan identificar esos
estados animicos que no permiten la mejor disposicion y por esto, el profesor debe estar en el contexto
y la realidad con 'y para los estudiantes.

Eltrabajo colaborativo con los estudiantes cambio en el marco de la pandemia. Respecto a esta afirmacion,
la profesora Tadiana Escorcia afirmd que si bien es cierto, la cercania del abrazo hace falta, los nifios y
los jovenes han desarrollado habilidades comunicativas, se han empoderado junto con sus familias, as
cuales ahora se sienten reconocidas. Los maestros ahora trabajan colaborativamente, los directivos han
impulsado al equipo docente a valorar el saber del otro, lo cual genera proyectos institucionales pensados
desde la colaboracion, lo que permite asumir los desafios de la pandemia de una forma diferencial.

Como conclusion, es necesario generar redes con las que se medien los procesos entre instituciones, se
compartan experiencias y se construyan proyectos interinstitucionales. Para ello, se deben tener en cuenta
los aspectos organizativos respecto a espacios y tiempos porque con frecuencia en os colegios no se
dispone de las condiciones para la investigacion, solo existen los espacios para el ejercicio de la docencia
con estudiantes. Estos modelos de gestion no permiten construir, por eso la productividad se presenta
fuera del colegio, debido a que no hay presiones administrativas. Las redes de trabajo colaborativo se
vuelven escenarios de negociacion para construir con el otro cuando se permite que el par lo evalue, lea
los escritos, esta es una forma de demostrar que entre todos se pueden construir aprendizajes.
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INSPIRANDO APRENDIZAJES PARA LOS DESAFIOS DEL SIGLO XXI

En este espacio de Los expertos que inspiran, se planted
una conversacion en torno al eje de formacidn inte-
gral, capacidades y competencias para el siglo XXI, las

trayectorias de la educacion media a la posmedia, los
proyectos de vida y la incidencia de la pandemia en las
oportunidades para los jovenes de Bogota.

Para empezar, el estudiante Nicolds Vasco, del IED El libertador,
formuld la pregunta acerca de la manera en que el fomento de las
competencias del siglo XXI permite las trayectorias entre la educacion
media y la pos media en el mundo laboral.

La profesora Maria Caridad Garcia respondio a la pregunta diciendo
que los espacios y los contextos han cambiado mucho y que ademas
coexisten diferentes espacios y contextos, por ejemplo, en Colombia
hay zonas completamente agricolas, pero también encontramos con-
textos de ultima generacion en donde todo se mueve en redes, con
tecnologias de punta. Entonces, la pregunta es ;qué pueden hacer
nuestros estudiantes para continuar la trayectoria en un mundo tan
cambiante? Hay varias habilidades y competencias que la escuela no
puede darse el lujo de dejar de ensefar. Por ejemplo, para afrontar un
mundo cambiante en el que coexisten diferentes realidades, indepen-
dientemente de si se estd en la ruralidad o en un territorio urbano, se
debe contar con la capacidad para aprendery realizar aprendizajes de
punta. Esto es fundamental, asi como ser capaz de resolver problemas,
innovar, ser critico y abierto a vivir el mundo particular pensando en
el futuro, en el que hay nuevos métodos de trabajo. Ademas, existen
unas herramientas que resultan muy practicas. Se requiere del apren-
dizaje basado en retos, autdnomo. Estas herramientas se vuelven muy
Utiles, éticas y logicas para vivir en el futuro.

Jesus Tabares compartio desde su experiencia como lider de rela-
cionamiento corporativo en Laboratoria Colombia. Destacé como
en un mundo tan cambiante, el principal recurso es el ser humano,
la capacidad humana. En el mundo de la tecnologia que cambia
vertiginosamente, es necesario tener la capacidad de aprender a
aprender a usar nuevos métodos de trabajo. Tabares relatd su expe-
riencia de estar acompafiando como voluntario a su colegio en el
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Vichada en la aplicacion de practicas de aprendizaje basado en retos. Estudiantes de quinto de primaria
estan asumiendo su propio aprendizaje, y el aprender ciertas tecnologias se constituye en herramientas
para ellos. Los factores decisivos definitivamente son las capacidades humanas.

Sergio Rodriguez confirmd lo expuesto por Maria Caridad Garcia y Jesus Tabares respecto a que vivimos en
una civilizacion digital que abruma, y no se refiere unicamente a las generaciones que nacieron en épocas
anteriores a lo que se llama hoy la cibernatividad, sino incluso a las actuales, debido a la gran velocidad con
que todo cambia. De ahi que las preguntas sean ;qué es lo que esta sucediendo en el mundo digital que esta
cobrando tanta fuerza para acelerar el progreso y estd haciendo que todos las personas y las empresas se
vuelquen hacia la transformacion digital? y jcomo la educacion se articula con esto? En este sentido, se deben
concentrar los esfuerzos porque si se empieza a rastrear la inteligencia artificial, e-learning, machine-learning,
es posible darse cuenta de que todo esta en el nucleo del ser humano, en el conocimiento de la inteligencia
del ser humano. Si se entiende esto, se reconocera que el aspecto del aprendizaje humano es crucial porque
de ahi se deducen las analogias con esta capacidad y la educacion cobraria todo el sentido del mundo. Se debe
aprender a aprender y a tener capacidad adaptativa a nuevos métodos de trabajo y formas de vida.

Las competencias se desarrollan en contextos que dan sentido al estudiante, esta es una afirmacion
de Maria Caridad Garcia, en esa medida se trata de generar oportunidades para que ellos desarrollen
capacidades, las ejerciteny las ejecuten. De lo contrario, es muy dificil desarrollar competencias. Ademas,
se requiere que las actividades se lleven a la realidad del estudiante, indistintamente de si son cercanas
o lejanas, asi aludan a otro continente, lo esencial es que sean significativas.

Maria Caridad Garcia aclaro que las competencias no nacen de manera espontanea, ni por arte de magia,
ni por decreto. La pregunta entonces es ;qué tipo de acciones debemos realizar para desarrollar esas capa-
cidades y competencias? Las competencias tienden a desarrollarse mas en contextos. Las competencias
no surgen solas, se tienen que basar en las capacidades y las acciones que desarrolla el docente, deben
ser intencionadas, en contexto, se desarrollan en el entorno que le da sentido al estudiante, cercano a
la realidad del estudiante. Por esto, la formacion en competencias del siglo XXI es responsabilidad de
toda la comunidad educativa. Jesus Tabares afiadio a esto que no se trata tanto de ensefiar, de cuantas
horas y qué evidencias quedan al final. Debido a ello, se propone aplicar el conocimiento y desarrollar
las habilidades, en lugar de seguir centrados en la informacion que ya esta disponible, se trata ahora de
apuntar al desarrollo de competencias y habilidades.

Respecto a la pregunta sobre competencias, Sergio Rodriguez manifestd que una de las grandes pre-
ocupaciones de los educadores es como desarrollar una competencia. El centro debe ser el aprender,
por ello, hay que analizar como los seres humanos aprenden, volver a la neurociencia y tener en cuenta
los hallazgos de la inteligencia artificial que modela el aprendizaje humano, asi como de la noologia, la
ciencia que estudia la inteligencia humanayy la forma como aprenden los seres humanos. Se debe articular
ese conocimiento en funcion de conocer al sujeto. Se trata de un buen ejercicio, ya que el maestro
ensefia porque entiende como sus estudiantes aprenden y ese cambio de perspectiva es el que genera
poder desarrollar una competencia entendida como un saber hacer en contexto. Es decir, reconocer al
estudiante como persona que aprende. Para terminar esta parte de la intervencion, Sergio pregunto si
es o mismo educar que ensefar.
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Maria Caridad Garcia respondio que es una pregunta dificil, le gusta mas la pregunta por la diferencia
entre ensefiary aprendery ensefiar y formar. El proceso de formacion, de educacion, de aprender implica
muchas mas dimensiones. Cuando se habla de competencias, no se puede hablar de ensefiar en términos
tradicionales. Se necesitan experiencias que surjan y compongan esa competencia. El contexto permite
emerger las capacidades, saberes y disposiciones, actitudes que dan lugar a las competencias. Son
necesarias la ética como eje fundamental que permite la competitividad honesta, a l6gica del buen
vivir y las habilidades para la vida. El foco de todo este proceso realmente es el aprendizaje. Debido a
lo anterior, los jovenes requieren redireccionar los aprendizajes hacia esas nuevas competencias, y esto
implica transformar las formas de ensefiar, la forma de relacionarse y de adquirir realmente un aprendizaje
para laviday en la vida.

Los estudiantes moderadores manifestaron que es posible pensar en un aprendizaje en contexto y con
corresponsabilidad de los actores del sistema educativo, sobre todo de los profesores y profesoras que
cumplen una excelente tarea para disefiar, planeary evaluar, por eso preguntaron acerca de cuales serian
las herramientas o recomendaciones que hacen a los maestros y maestras para trabajar las competencias
del siglo XXI mediante la educacion remota o alternancia.

Sergio Rodriguez afirmd que la alfabetizacion digital estd abordando muchas tareas, por ejemplo, como
hacer una buena presentacion con prezi. Existen multiples maneras de hacerlo de acuerdo con la necesidad
del docente, sin embargo, la mejor forma se encuentra de manera intuitiva. A los maestros les falta el
conocimiento del learning design. La pregunta es ;como se ensefia a partir del medio digital?, ;como
se ensefia a través de una pantalla? Lo clave aqui es reconocer que el aprendizaje de forma virtual es
diferente al que se realiza en un saldn de clases. Es decir, se debe dar la alfabetizacion digital, estudiar el
disefio de ambientes digitales porque en esta situacion de pandemia, existe una demanda de otras formas
de aprender que no son las mismas que se daban en la presencialidad.

Maria Caridad Garcia insistio en que el recurso mas importante son los estudiantes. En esta logica de
cambio, es necesario reconocerlos como corresponsables del proceso educativo. Tal vez estos jovenes
no son digitales, pero si expertos en redes, por tanto, pueden asumir el rol como agentes responsables
de su aprendizaje, puesto que lo que se requiere es que el estudiante sea activo. La pandemia evidencio
que es necesario relacionarse y acercarse al otro y que es preciso dejar de hacer educacion remedial. Es
pertinente y relevante construir a partir de lo que hay, de los saberes previos, de lo que sabe el estudiante.
Se debe reconocer que los estudiantes son diversos y sus intereses se llevan al aula para lograr garantizar
intencionalidad, significacion y trascendencia.

La clave es concentrarse mas en el proceso de aprendizaje, en los estilos y en los ritmos, pero sobre
todo en la evaluacion formativa; no en la calificacion ni en los contenidos, sino en el pensamiento. Para
lo cual existen herramientas como la alfabetizacion digital, estudiar los disefios pedagdgicos digitales y
la didactica digital, la forma en que se concibe la pantalla es diferente al aula, se aprende diferente. Por
esto, no se trata de pasar de la presencialidad a la asistencia remota de la misma manera como se hacia
en la escuela, se trata de dinamizar los ambientes de aprendizaje, de formar en autonomia y desarrollar
nuevas metodologias con apoyo de herramientas digitales y gamificacion.

|53
MEMORIAS

FQRO

EDUCATIVO
DISTRITAL
— 2020 —




[vonne Wilches

Psicologa

Profesional de la Direccion
de Participacion y Relaciones
Interinstitucionales (DPRI).

Maria Stella

Escobar Benitez

Docente Catedra de Estudios
Afrocolombianos.

Luis Hernando Pechene
Consejero indigena Nasa.

Stephany Parra
Maestra de la SED especialista
en enfoques diferenciales.

Andrea Cely

Profesional de la Direccion
de Participacion y Relaciones
Interinstitucionales (DPRI).
Moderadora

SEMBRADORES DE LA LA PALABRA

En este conversatorio, los invitados fueron convocados
a compartir sus experiencias en torno a la inclusion,
el reconocimiento de la importancia de los enfoques

diferenciales, étnico, territorial y de género. Elementos
fundamentales para la ensefianza, el aprendizaje y el
disefio de propuestas curriculares.

Para empezar el conversatorio, la moderadora, Andrea Cely, de la
Direccion de Participacion y Relaciones Interinstitucionales, formulo
una pregunta de acuerdo con el contexto actual y pensando sobre
todo en un escenario de pandemiay pospandemia: ;cudles considera
usted que son los elementos fundamentales para la ensefianza y el
aprendizaje a partir de los diversos enfoques, en este caso, diferencial
étnico, territorial y de género?

Maria Stella Escobar dio inici6 a su intervencion, situandose en su
lugar de afrocolombiana, para plantear como a partir de esta cate-
dra se marca la diferencia en el enfoque diferencial tanto de género
como de raza y territorial. En este orden de ideas, para responder a
la pregunta con base en la catedra de estudios afrocolombianos, lo
que se busca es por lo menos minimizar el racismo en la escuela.

Entonces, bajo un enfoque diferencial, se tendria que entender que no
es lo mismo aplicar el enfoque diferencial para los pueblos indigenas,
rom o para cualquier otra minoria que para los pueblos afros negros.
La diferencia esta en que estos cuentan con una diferencia mas que
los otros pueblos, incluso que los mestizos y es el color de la piel. Ya
esto constituye un factor que posibilita el hablar de las desigualdades
para poder entender en qué consiste ese enfoque diferencial.

Un aspecto que se debe destacar es que nunca se habla de lo negro
antes de la esclavizacion. Por consiguiente, toda la historia de Africay
su desarrollo cientifico, tecnoldgico y técnico se borra. Esto convierte
a Africa en el continente ahistorico. Es decir, Africa no tiene historia y
esto surge del contexto educativo en el que la historia de los negros
empieza con la esclavitud y llega hasta la actualidad. Es, por decirlo
menos, aberrante como las universidades que forman maestros no
se preguntan por la historia real, sino que se da por sentado que los
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hechos fueron asi'y que son incuestionables. Es desde ahi, que las desigualdades también se convierten
en algo estructural, porque estan ligadas a a ideologia del racismo. En este sentido, se empieza a mirar
entonces que la escuela debe trabajar con los estudiantes en torno a como empezar a deconstruir, a
desaprender, a derribar esa estructura piramidal que se maneja tanto en las Ciencias Sociales.

Por otro lado, se habla de los blancos europeos, como sistema en si mismo. Son conceptos que deberian
replantearse, ;como es posible que se erija hasta el momento un solo concepto valido y legitimo que
es el conocimiento de occidente? En este contexto, es valido que surjan las siguientes preguntas: jcudl
es el papel de las universidades en este sentido?, ;por qué la universidad que educa estudiantes sigue
formando gente con mentalidades cuyas representaciones todavia tienen un concepto de lo negro, de
la persona negra, desde la esclavitud?, ;por qué se dan los tratos diferenciales desde el mismo concepto
de inclusion? y ;por qué a la gente la tienen que incluir? Es en la escuela donde a partir de las ciencias
se instaura un racismo epistémico. La idea de la estructura piramidal es muy clara y permite entender
cdmo hacer que esos elementos fundamentales realmente se identifiquen y se incorporen dentro de la
cotidianidad escolar.

En esta misma linea, se pasé a analizar el enfoque étnico desde la experiencia de Luis Hernando Peneche,
indigena del pueblo nasa, con experiencias en el proceso politico organizativo del Consejo Regional
Indigena del Cauca -CRIC. En cuanto a la politica educativa, Peneche manifesto que en el caso de
los pueblos indigenas, se esta en un proceso porque el sistema de educacion que se implemento es
una educacion pensada por otros, una educacion que nunca ha
tenido en cuenta la participacion de los pueblos indigenas. Se
trata de una educacion construida desde un escritorio, desde una
oficina, por unos pedagogos, y con la que se inculca el sistema de
colonizacion. Es decir, es una educacion impuesta por foraneos,
que no tiene en cuenta la verdadera historia, son los pueblos
indigenas quienes la deben contar. Ademas, Peneche agregd que
es muy complejo entender una historia en la que se valora todo lo
foraneo, todo lo de afuera, y lo de adentro no se ve reflejado. Esto
trae como consecuencia que los asuntos indigenas no pueden
encasillarse como se hace con todo el sistema educativo del pais.
Por ejemplo, encasilla los procesos de la mujer, los procesos de

En este contexto, es valido
que surjan las siguientes
preguntas: ;cual es el papel
de las universidades en
este sentido?, ;por qué

la universidad que educa
estudiantes sigue formando
gente con mentalidades

los jovenes, los procesos de las personas de la tercera edad, el
tema de salud y el tema de la educacion.

En contraste, en la cultura de los pueblos indigenas, todos estos
temas son transversales, incluyentes. Si se habla de salud también
se habla de educacidn, si se habla de educacion también se trata
de salud; los temas de género son incluyentes e intergeneracio-
nales. No se puede decir que la tercera edad es un asunto de la
tercera edad, en estas comunidades se refieren a ellos como los
mayores, los abuelos, los sabios.

|55
MEMORIAS

FQRO

EDUCATIVO
DISTRITAL
2020

cuyas representaciones
todavia tienen un concepto
de lo negro, de la persona
negra, desde la esclavitud?,
épor qué se dan los tratos
diferenciales desde el
mismo concepto de
inclusiéon? y ;por qué a la
gente la tienen que incluir?




De acuerdo con lo anterior, la educacion se plantea en términos de racismo, de exclusion y de discrimina-
cion. Esto se estd viendo en el momento actual. Se trata de un sistema de educacion de poder, de querer
ser mas que el otro. El concepto es estar educadoy se relaciona con terminar la primaria, el bachillerato,
una carrera universitaria y llegar a magister. Entonces, el que lleg6 a ese punto quedé estudiado, esa es
la persona estudiada. En cambio, en la comunidad indigena se dice ya “somos algo en la vida desde el
momento de la fecundacion, desde ese momento somos alguien en la vida”. Pero en el concepto del no
indigena, por no decir del mestizo ni del blanco, se tiene que estudiar para que algun dia “seas algo en la
vida". Otra diferencia conceptual es que las personas empiezan a educarse cuando ingresan a la escuela.
En la comunidad indigena, la formacion empieza desde el vientre, es la primera aula; la segunda aula se
da cuando se esta fuera delvientre. Por ello, los procesos de aprendizaje también se dan al estar cargados
en la espalda de la madre. Ademas, durante la infancia, todos los espacios de aprendizaje los constituyen
la huerta y los trabajos, esos son espacios de educacion y formacién. Igualmente, participar en reuniones,
en lasasambleas, en los cabildos, estos también son espacios de aprendizajes, asi como los sitios sagrados,
a saber, los paramos, las lagunas, los cerros, las montafias y los rios. Por esto, no se concibe empezar a
estudiar al interior de cuatro paredes, y tampoco que se segregue, discrimine o se deje de lado a nadie.

La educacién que proponen los nasa se fundamenta en el hecho de que asi como el Estado tiene un
sistema de educacion, los pueblos indigenas también tienen uno propio intercultural. Los maestros que
han tenido en estos tiempos han sido designados por el Estado y los materiales educativos también han
sido impuestos, elaborados en una oficina que imagina al indigena como mestizo, como afro, como
campesino. Debido a lo anterior, la educacion ha estado muy alejada de la realidad y, para que exista
inclusién, no discriminacion, respeto y principios, se requiere un sistema propio de educacion con maestros
de cada comunidad, que hablen el idioma, que conozcan la identidad cultural, la medicina, la danza, los
ritos y todos los valores propios. Esto complementado por lo que se ofrece en las universidades y en l0s
colegios. Por consiguiente, se requieren unos curriculos propios y unas metodologias propias, articuladas
con lo que plantea el Ministerio de Educacion o las Secretarias, entonces si existira un enfoque diferencial.

Las anteriores intervenciones permitieron instaurar una reflexion muy importante sobre la escuela, jcudles
son esos lugares de aprendizaje que también se pueden reconocer desde la diferencia?

Maria Stella Escobar se refirié a como todo este sistema estructural termina permeando la cotidianidad y la
escuela. Agrego que para complementar estas miradas, desde el enfoque de género se deben reconocer
las diferencias entre hombres y mujeres. Tener diferencias no es malo, ensefia; es muy bueno, ayuda. Sin
embargo, en temas de género, la diferencia ha sido utilizada para la deshonestidad y para la desigualdad.
En estas condiciones, el enfoque de género desde la perspectiva de la educacion se direcciona a subsanar
esas desigualdades y esas inequidades. Asimismo, por estar inmerso el enfoque de género en el tema de
los derechos humanos, este se entiende como el respeto a la dignidad de todas las personas, indepen-
dientemente de su raza, género, sexo u orientacion sexual. En este sentido, la educacion posibilita un
campo muy valioso de socializacion y esta implica que la gente despliegue su identidad. Es decir, en la
educacion se encuentran todos y todas, respetando las diferencias y dignificando a cada persona.
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PROMOVIENDO SALUD MENTAL EN LA ESCUELA

Este espacio tuvo como propésito convocar a expertos para conversar sobre salud mental y educacion
socioemocional en la escuela. En tiempos de crisis ocasionados por la pandemia del Covid-19, la
comunidad educativa se pregunta qué podemos hacer para promover la salud mental, qué herramientas

podemos utilizar y qué habitos debemos desarrollar.

En el eje de la formacion integral, capacidades y competencias del
siglo XXI, hablar de salud mental esta relacionado con todos los apren-
dizajes realizados por la comunidad educativa durante el tiempo de
confinamiento debido a la pandemia del Covid-19. De un momento
a otro se cred una nueva realidad. Situacion que implicd una nueva
forma de comunicarse, de relacionarse, de aprender y que puede
tener incidencia en los nifios, nifias, adolescentes, padres, madres,
cuidadoresy maestros. Por esto, la pregunta es ;a qué nos referimos
cuando hablamos de salud mental?

La psicologa Diana Maria Agudelo explico que salud mental se refiere a
un concepto mas amplio que al que tradicionalmente se ha manejado.
No se trata de trastornos ni de condiciones mentales, sino que implica
una consideracion amplia relacionada con el goce pleno de derechos;
es el estado de bienestar subjetivo, a calidad de vida que permite a
los ciudadanos desenvolverse en los ambitos individual y colectivo,
s una nocion que va mucho mas alla de una enfermedad mental.

En relacion con este concepto, el doctor Ernesto Duran estuvo de
acuerdo con lo expresado por la doctora Diana Agudelo. Agregd que
es un estado completo de bienestar fisico y social, es decir, tiene
que ver con la integralidad y va mas alla del bienestar. Se refiri6 a
las comunidades indigenas y menciono el buen vivir de las culturas
quechua de Latinoamérica. Se trata de una definicion de salud asu-
mida por Bolivia, es una idea de armonia entre la vida y la naturaleza,
es necesario vivir en armonia con otros seres vivos. A partir de esta
concepcion, se evoluciona a otras concepciones de salud. Asi, la salud
mental es una forma de adaptarse, de gestionar desafios mentales y
sociales. Es el paso de una dimension individual a un punto de vista
social, se rescata que es un derecho. Asimismo, quiere decir una
existencia digna con acceso a bienes y servicios.

En el caso de la salud mental, desde la perspectiva biopsicosocial,
esta es sentirse bien con la vida, disfrutar satisfaccion con lo que se

|57
MEMORIAS

FQRO

EDUCATIVO
DISTRITAL
2020

Ernesto Duran Strauch
Magister en Salud Publica.
Doctor en Ciencias Sociales
Nifiez y Juventud.

Diana Maria Agudelo
Psicologa de la Universidad
de Antioquia. Especialista en
Psicologia Clinica. Doctora
por La Universidad de
CGranada, Espafia.

Andrés Felipe Avendafio
Profesional de la Direccion
de Participacion y Relaciones
Interinstitucionales (DPRI).
Moderador




tiene y con las relaciones interpersonales, asi como desarrollar capacidades. También tiene que ver con
pensamiento positivo, autoestimay sentirse bien al relacionarse con otros y desarrollar las potencialidades.
Elexperto cito la ley nacional de salud mental, en cuyo articulo 3 la define como “un estado dinamico que
se expresa en la vida cotidiana a través del comportamiento y la interaccion de manera tal que permite
a los sujetos individuales y colectivos desplegar sus recursos emocionales, cognitivos y mentales para
transitar por a vida cotidiana, para trabajar, para establecer relaciones significativas y para contribuir a
la comunidad.”

El moderador, Andrés Felipe Avendafio, expreso que para poder tener una vision integral que permita
abordar, entender y generar acciones en los diferentes escenarios y desde una mirada real del contexto,
es pertinente formular la siguiente pregunta que tiene que ver con cuales fueron los hallazgos acerca de
codmo esta la salud mental en los colegios publicos de Bogota, de acuerdo con una primera caracterizacion
de los miembros de la comunidad educativa realizada por la Universidad Nacional de Colombia.

El doctor Duran explico que los hallazgos se dieron en una muestra de 10 462 estudiantes de los grados
de transicion hasta grado once, con mayor numero de muijeres, de estratos 1, 2, 3y algunos de estrato
4. Se aplicaron dos encuestas tanto a los padres como a los nifios y las nifias que cursaban los grados de
preescolar y primaria. En ellas se indago por los estados emocionales durante el tiempo de pandemia.
Se observé que hubo un impacto en los estudiantes, aunque la mayor parte de los chicos expreso sentir
tranquilidad, alegria y motivacion. Algunos manifestaron estar enojados (18%), aburridos (10%), ansiosos
(7%) y tristes (4%).

En el caso de secundaria, el trabajo identifico que es mayor elimpacto de salud mental en los adolescentes,
66% vive satisfecho, 60% confia en el futuro, 77% siente tranquilidad. Sin embargo, se detectaron mas
cargas, 38% siente angustia por el futuro, 34% siente aburrimiento, 24% se siente sin control, 18% siente
rabia y 17% tristeza y soledad. Todos tienen una percepcion positiva de la vida, pero hay un impacto
en lo emocional por encontrarse en una trayectoria de vida que implica el relacionamiento como eje
fundamental para el adolescente, asi como el contacto con otros y la definicion de su proyecto de vida.

Elimpacto por duelo tiene una incidencia de un 11%. Estudiantes de primaria y secundaria han vivido esta
situacion. Asimismo, el distanciamiento social tiene una repercusion socioemocional en los jovenes, no
es enfermedad, no hay que patologizar. No obstante, es necesario observar las conductas suicidas de
los niflos y los adolescentes, han realizado intento de suicidio un 12% de nifios de 12 afios de edad; 4,0%
de 15 afios y 5,8% mayores de 18 afios. Por consiguiente, se trata de un hecho que muestra que hay una
situacion de salud mental que se debe revisar, puesto que la depresion ha afectado a las personas desde
antes de la pandemia.

El moderador afirmo que es de conocimiento de la comunidad que en la Universidad de los Andes se
realiza acompafiamiento a los docentes y formulo la siguiente pregunta: ;cuales son los desafios que
este tipo de cambios ha representado para la salud mental de los profesores?

La Dra. Agudelo expreso sus consideraciones en relacion con los factores protectores, pues en cuanto al
comportamiento en salud mental, se ha observado que el 80% de los docentes puede realizar estrategias
de afrontamiento y solo 20% tiene una afectacion. De ellos, solo un 5% requiere atencion especializada.
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Elreto es como promover la salud mental, que permita transitar por dificultades de manera exitosa. Esto
tiene que ver con papas, profesores, nifios, nifias y adolescentes. Se requiere articular las acciones de los
prestadores de salud para brindar la atencidn a esta poblacion. Sin embargo, es necesario aclarar que la
pandemia no es la Unica responsable de la salud mental, ya en tiempos anteriores se venian presentando
informes a este respecto. Lo que sucede es que ahora se evidencid. De ahi que sea menester que los pro-
fesores puedan ayudar a contener mediante una modelacion de la requlacion de emociones y estrategias
de afrontamiento, para que los estudiantes lo aprendan.

Para finalizar, a partir del reconocimiento de estos desafios y frente al panorama actual, el moderador
indago por lo que se puede hacer para cuidar la salud mental y por las estrategias que se pueden imple-
mentar para el autocuidado que posibilita cuidar al otro.

En primer lugar, una de las estrategias tiene que ver con el impacto de la informacion a través de redes
sociales. Esta consiste en filtrar la informacion y destinar un momento del dia para recibir informacion de
fuentes confiables, puesto que la preocupacion viene de la infodemia. También se requiere acompafar
a los nifios y adolescentes para conversar sobre (o que pasa.

En sequndo lugar, se debe reducir la ansiedad y la preocupacion, para poder estar en condicion de
asumir su propia vida. Por esto, es necesario el autocuidado, se vuelve necesario recuperar la confianza,
la conexidn con la serenidad y el optimismo. Por supuesto, cada persona desarrolla esto desde sus
particularidades. Ademas, es importante mantener habitos en casa, facilitar rutinas de suefio, de actividad
fisica, asi como horarios para comer, esto también favorece el estado fisico y por ende el estado emocional.

El doctor Ernesto Duran reiterd el tema del buen vivir, asi con pequefias cosas se protege la salud. Esta
no se cuida si no nos cuidamos, es necesario entender una escuela de comunidad de cuidado. Por otra
parte, lo importante también es la actividad fisica, la buena alimentacidn, el poder mantener la calma,
dialogar sobre lo que sucede y controlar actitudes que llevan a la preocupacion. En todas las familias se
debe comunicar, jugar, encontrarse en familia virtualmente, es la suma de esto lo que da el placer de la
vida cotidiana; mantener el contacto con amigos, con familiay tomar decisiones participativas entre todos.
Evitar sobre exigencias, pues se debe ser flexible en el colegio y en la familia, puesto que existen nuevas
condiciones que exigen tomar decisiones diferentes. Es un momento en el que es necesario acabar con
la violencia que usualmente se ha presentado en las familias por la forma como se relacionan.

Es un momento oportuno para aprender muchas cosas, para romper la tradicion curricular, a partir de
otras formas de educacion. Es una oportunidad para desarrollar factores psicoldgicos como la resiliencia.
Finalmente, se invit6 a entender que este es un proceso de nuevos caminos para encontrarnos con
los otros y un proceso de creacidn para tener nuevas herramientas y velar por el bienestar de toda la
comunidad educativa.

|59
MEMORIAS

FQRO

EDUCATIVO
DISTRITAL
— 2020 —




LAS TIC COMO ELEMENTO PARA LA INCLUSION. USOS, POSIBILIDADES Y RETOS PARA
QUE TODOS PUEDAN APRENDER

Durante este conversatorio se abrié un espacio para el reconocimiento de saberes en torno al rol de las
TIC en el contexto de la educacidn inclusiva, lo cual aporta significativamente a la comprension de las
transformaciones de los ecosistemas de aprendizaje actuales y favorece el cierre de brechas educativas
ocasionadas por la falta de acceso a las tecnologias de la informacion y la comunicacion -TIC. También
se presentaron estrategias relacionadas con la accesibilidad universal que ofrecen los dispositivos
inteligentes a familias, estudiantes y docentes en el escenario de la participaciony las buenas practicas
educativas.

Jenny del Pilar Gonzélez
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Neuropsicologia del
aprendizaje e Innovacion

y Tecnologias educativas
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Entrevistadora.

Directora de Ciencias,
Tecnologias y Medios
Educativos de la Secretaria de
Educacion Distrital.

Parainiciar, la directora de Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos
de la Secretaria de Educacion Distrital -SED, Ulia Yemail, sugirio revisar
en Latinoamérica qué tanto se usan las tecnologias en el aprendizaje
remoto a través de la siguiente pregunta: ;Cual ha sido la respuesta
de las organizaciones, los ministerios de educacion, las secretarias
de educacion acerca de la inclusion y la diversidad?

La panelista Jenny Gonzalez analiz6 que, a partir de la contingencia
del aislamiento obligatorio en Centroamérica y Suramérica, rapida-
mente los organismos internacionales, tales como la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
-Unesco, Organizacion de Estados Iberoamericanos —OEl, el Banco
Internacional de Desarrollo -BID y los ministerios de educacion de
todos los paises de la region presentaron respuestas de contingen-
cia entregando recursos y portales accesibles, lo que ha facilitado
el acceso a los estudiantes, maestros, administrativos y familias en
general. De esta manera, se proporcionaron las herramientas para la
educacion en linea. Los ministerios se han encargado de posicionar
una estrategia transmedia 0 multiformato que ha favorecido el acceso
amaterial que actualmente es universal (con interpretacién en lengua
de sefias, subtitulados, texto resumen, en diferentes idiomas y que
permiten una mayor interaccion).

En estas plataformas educativas es posible identificar cuatro estrate-
gias fundamentales, a saber:

1. La incorporacion de recursos digitales, repositorio de recursos y
tutoriales para que los maestros los sepan usar.
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2. La posibilidad de usar canales de television nacional o los canales de television publica para el acceso
a comunidades vulnerables.

3. El acceso a un canal de radio nacional o local donde los docentes, estudiantes y familias puedan
participar de actividades académicas, por grados, niveles y asignaturas, sequn lo disponga cada pais.

4. Laimpresion de material tipo cartillas educativas por grados, niveles y asignaturas. De manera particular
en Colombia, y en especial en Bogota, se destaca la experiencia de "Aprende en casa’, que le apuesta a
entregar estas estrategias a los maestros. Es importante explorar todos los recursos y materiales que se
encuentran en la pagina de RedAcadémica, tanto para maestros como para estudiantes.

También es importante destacar como los diferentes portales educativos le apuestan a garantizar medios
universales de accesibilidad, en la mayoria de los casos se puede navegar sin internet, con sefiales
enriquecidas mediante el empleo de lengua de sefias, texto a voz, subtitulados y podcast. Asimismo,
es evidente como el trabajo de mas de quince afios por lograr la inclusion digital en Latinoamérica ha
avanzado significativamente, y en estos seis meses de pandemia se ha beneficiado a estudiantes, familias
y maestros ofreciendo la oportunidad de aprender a todos desde sus capacidades y a través del canal de
aprendizaje que tengan disponible. Es evidente que actualmente los estudiantes con discapacidad estan
participando gracias al uso de las tecnologias.

Luego, Ulia Yemail pregunt6 cuales eran las estrategias de intervencion educativa mediadas por la tec-
nologia, que se destacan como Utiles y accesibles tanto para los maestros y los diferentes profesionales
de lainclusion, como para los estudiantes y sus familias.

Jenny Gonzalez hizo un llamado a la comunidad educativa en
general para que puedan aprender mejor las estrategias de accesi- En estos seis meses de

bilidad. Tales estrategias permiten desarrollar actividades mediante pandemi a se ha beneficiado
el uso de alternativas como los subtitulados de videos, textos a estudiantes, familias

resumen y las posibilidades de configurar el computador para las .
opciones de accesibilidad universal que facilitan leer el texto a voz. y maestros ofreciendo

_ , la oportunidad de
Esimportante que los maestros conozcan las oportunidades que
ofrece la accesibilidad universal para ver, leer, entender, participar aprender a todos desde
y acceder a través del canal de aprendizaje que se tenga disponi- sus capacidadesy a través
ble, independientemente de la discapacidad. En el dmbito de la del canal de aprendizaje
inclusion digital, es fundamental que los docentes se sensibilicen que tengan disponible. Es

con eluso de las herramientas tecnoldgicas, para que comprendan evidente que actu almente

las adaptaciones que pueden hacer y entiendan que el otro dis- L tudiant
pone de diversos canales de aprendizaje, por lo cual, es necesario 0S estudianies con

enriquecer la experiencia de aprender con los multiformatos. El discapacidad estan
uso de estas herramientas hace posible que los estudiantes parti- participando gracias al uso

cipen desde su interés propio ya que estas experiencias estan mas de las tecnologias.
cargadas de sentido y motivacion.
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La moderadora Ulia Yemail destacd como actualmente existe una gran oferta de recursos tecnoldgicos, y
en este sentido formuld las siguientes preguntas del conversatorio: jcudles son las recomendaciones de
recursos digitales para facilitar el acceso, la participacion y la interaccion de profesionales y estudiantes?
y, ccudl es el rol de los padres de familia en la seleccion de estos recursos?

Jenny Gonzalez considerd que una estrategia importante dirigida a los padres de familia, consiste en
revisar las utilidades de las aplicaciones de acuerdo con las caracteristicas de los canales de aprendizajes
de sus hijos y que despierten mayor motivacion. Otra estrategia, aparte de la revision de funcionalidad
de las aplicaciones en los dispositivos moviles, es realizar la busqueda de las funcionalidades en Google,
que los lleve a paginas interactivas, que tengan herramientas como juegos pedagogicos que revistan
diferentes grados de dificultad y que el mismo sistema lo pueda retroalimentar o evaluar.

A manera de conclusion acerca de la pregunta, se proponen tres tipos de estrategias:
1. La oportunidad de curar contenidos de las aplicaciones digitales.

2. Curar contenidos en Google a partir de las imagenes que presente cada una de ellas y posteriormente,
hacer uso de estas para validar si cumplen con el objetivo pedagdgico propuesto.

3. Explorar y apropiar las opciones de accesibilidad de los dispositivos inteligentes. A proposito de las
estrategias de gamificacion o dinamizadores virtuales, es justamente la articulacion del juego con las
herramientas tecnologicas la oportunidad de incluir el reto, recursos que impongan desafios para los
estudiantes y se conviertan en herramientas para las intervenciones educativas de los maestros.

Ensintesis, una oportunidad de enriquecer la practica docente, en procura de darle coherenciay compren-
sion en trabajo en equipo, colaborativo al grupo de estudiantes y favorecer la convivencia, participando,
divirtiéndose con sus maestros y estimulando el aprendizaje y la participacion.

Frente al uso de las tecnologias en la educacion, Ulia Yemail manifestd que existen dudas acerca del
uso de las TIC con los mas pequefios, en cuanto a la exposicion en pantalla y al uso auténomo de estas
herramientas. A este respecto, Jenny Gonzalez reflexiono sobre el concepto de las buenas practicasen la
educacion infantil, considerando pertinente que, segun las investigaciones en esta materia, se ha podido
concluir que es fundamental evitar la exposicion a pantallas de los nifios y nifias menores a tres afios, dado
que esto puede llegar a afectar el constructo de realidad, puesto que causa confusion por la virtualidad y
que ademas, puede llegar a crear dificultades en el aprendizaje, la atencion y la concentracion.

En el caso de los nifios y nifias en edad preescolar, la recomendacion para el desarrollo de las actividades
escolares de manera virtual es emplear tiempos cortos de entre veinte y treinta minutos con un bajo
uso de pantalla, mas juego e interaccion y fomentar la tarea casera, actividades de experimentacion y
laboratorio, que se puedan digitalizar por medio de una foto o un video.

Paralelo a esta reflexion es importante analizar el concepto de ciberseguridad, que es precisamente ser
conscientes del material de informacion que se puede subir a la red y descargar. De igual forma, esimpor-
tante durante el tiempo de exposicion de los nifios y nifias a la pantalla, el constante acompafiamiento
de padres y cuidadores, asi como la necesidad de instalar software de seguimiento y, sobre todo, crear
un ambiente de confianza y comunicacién respecto del material que se estd consumiendo.
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Al mismo tiempo, las pausas activas hacen parte de las practicas tecnologicas y son fundamentales en
estos escenarios virtuales porque permiten la relajacion, retomar la atencion y manejar las emociones
en medio de esta realidad actual.

Amanera de conclusion, Ulia Yemail considerd que las diversas estrategias expuestas en este conversatorio
invitan a una reflexion importante en torno a la responsabilidad frente al tema de la virtualidad mediante
la navegacion en portales de internet seguros. Asimismo, destacd como lo anterior esta ligado a las
competencias socioemocionales.

Sobre este particular, Jenny Gonzalez indicd que, en medio de este tiempo de pandemia, tanto las familias
como los estudiantes y docentes han desarrollado habilidades de resiliencia, entendida esta como la
oportunidad de ajustarse a los cambios en medio de las dificultades. Igualmente, la empatia como medio
para ponerse en el lugar del otro para entenderlo, para brindar un andamiaje que permita la articulacion
entre lo que el estudiante puede hacery lo que los medios le permiten. Para la gestion de las emociones,
es necesario abrir un espacio para expresar los sentimientos y emociones de los docentes y estudiantes
en medio del aislamiento que permitan favorecer la inclusion de todos.

Como pregunta final, Ulia Yemail averiguo las diferencias entre la educacion virtual y la educacion por
emergencia remota. Sobre este asunto, Jenny Gonzalez afirmé que, dadas las situaciones de coyuntura,
surge la educacion virtual como el escenario de encuentro. Una vez se pueda volver a la escuela presencial,
la virtualidad quedara como repositorio de informacion, una herramienta de soporte de los contenidos
y surgiran modelos hibridos de educacion en los cuales se combine la presencialidad con los apoyos
tecnoldgicos.

En las conversaciones y conferencias de este eje, hubo reflexiones sobre los retos que tiene la educacion
en la formacion integral de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de Bogotd, desde las experiencias
pedagogicas desarrolladas en las instituciones educativas del distrito que han dejado lecciones aprendidas.
Se destacd el compromiso de profesores, profesoras y directivos, quienes han puesto en escena los PEl
de cada institucion, con capacidad de proponer nuevas alternativas de aprendizaje mediadas por las TIC,
por el didlogo con las familias (desde el fortalecimiento de competencias socioemocionales) y, sobre
todo, por el trabajo colaborativo.

Algunas de las deliberaciones expuestas se centraron en el requerimiento de modificar los curriculos desde
la voz de los estudiantes y también con su participacion, en los que se reconozca al maestro como un
profesional de la pedagogia que durante afios ha aportado en las trayectorias de vida de muchos jovenes.
Ademas, continuar innovando con propuestas educativas desde el disefio universal del aprendizaje, desde
los saberes y desde el contexto propio de cada comunidad educativa.
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SEGUNDO EJE: ECOSISTEMA DE APRENDIZAJE
CON ENFOQUE DIFERENCIAL Y TERRITORIAL

En el eje denominado Ecosistema de aprendizaje con enfoque diferencial y territorial se promovié el
dialogo y se reconocieron experiencias significativas que generen alianzas estratégicas, que vinculen
diferentes actores de la comunidad educativa para estructurar un ecosistema de aprendizaje y promover
la participacion de las familias y de la comunidad en la construccion socioemocional y ciudadana, la
creacion de estrategias de didlogo intergeneracional y la promocién de relaciones horizontales entre los
distintos actores de la comunidad educativa, para la consolidacion de entornos protectores y confiables.

En este apartado se presentan reflexiones acerca del aprender con el otro y del otro, agenciando
capacidades relacionales que articulan a las instituciones educativas con entidades sectoriales e
intersectoriales, locales y distritales, a través de estrategias pedagégicas, de gestion curricular que
permitan la gestion del conocimiento y un aprendizaje para la vida

Este eje reflexiona desde cada dinamica social, cultural, politica que permite la participacion y el
respeto por la diferencia, como accién de un proceso territorial educativo en el cual se posibilita a los
participantes ser parte de la construccion y generar nuevas alternativas de transformacién pedagadgica.
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Expertos que inspiran

CONFERENCIAS

INCLUSION E IGUALDAD: UNA OPORTUNIDAD PARA TODOS LOS
ESTUDIANTES

Esta conferencia permitio reflexionar acerca de la oportuni- Mel Ainscow
dad de crear una educacion para todos los nifios y las nifias Es profesor de educacionenla

. . . . Universidad de Manchester. También
a partir de la voluntad colectiva de la comunidad educativa. s profesor adjunto en la Universidad
Para ello, se analiz6 como la educacion inclusiva permite la Tecnoldgica de Queensland, Australia.

: _— i < Py Fue educado en Ducie High School,
presencia y reconocimiento de nifios y nifias, su participacion la Universidad de Birmingham y 3

en la institucion y en el aula de clase para alcanzar los logros Universidad de East Anglia.
propuestos en materia de los aprendizajes y en procura siempre

de la identificacion y la eliminacion de las barreras para el

aprendizaje y la participacion, a partir del trabajo colaborativo

y cooperativo entre familias, docentes y estudiantes.

Para empezar, Virginia Torres, directora de Inclusion e Integracion de Poblaciones, en su calidad de
moderadora, considerd esta como una oportunidad para reflexionar acerca de las condiciones de acceso
y permanencia en el sistema educativo, que promueven la inclusion y favorecen la construccion de una
sociedad libre de discriminacion, la cual debe superar toda forma de exclusién y reconocer el potencial
de cada uno de los integrantes de la comunidad educativa.

En este escenario, el profesor invitado, Mel Ainscow, sefialo que, a raiz de los sucesos derivados de la
pandemia, han surgido nuevas perspectivas sobre los desafios que tienen que ver con la inversion y la
equidad en la educacion. Esto posibilita encontrar nuevas formas de crear sistemas educativos que puedan
llegar a todos los estudiantes. Pese a que alrededor del mundo existen condiciones dificiles de acceso
a la educacion, como es el caso de Africa, la idea fundamental es poder crear educacidn para todos los
nifios y las nifas. Para ello, lo que es importante es la voluntad colectiva que implica la participacion de
profesores, nifios y familias, para planear cémo se puede dar el hecho de que los nifios reciban educacion.
Este es el primer paso que debe darse en un pais.

A continuacion, Mel Ainscow presento sus ideas sobre la educacion inclusiva, cuya definicion se basa en
su experiencia en muchos lugares y durante varios afos. En este sentido, la inclusion es un proceso, un
viaje en el que todas las escuelas y partes involucradas deben participar, para brindar las oportunidades
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de incluir a nifios de todas las condiciones, de las minorias, estudiantes que provienen de otras escuelas
y a quienes es necesario brindarles las condiciones para ser incluidos en el sistema escolar.

Otro aspecto de la inclusion es la identificacion y la eliminacion de barreras para facilitar a los nifios su
permanencia en la escuela. Algunas de estas barreras son el curriculo, cuando en la practica docente no
se cuenta con las estrategias para atender a nifios con caracteristicas especiales; las barreras mentales que
surgen por estereotipos sobre las familias y sus estilos de vida, prejuicios por los cuales los nifios pueden
ser 0 no incluidos. Estas son barreras que se originan en el contexto donde los nifios participan. Por lo
tanto, es necesario entender el contexto, adaptarlo y proponer los cambios necesarios desde tres aspectos:

1. Presencia. Es el reconocimiento de los nifios que llegan a la escuela.
2. Participaciony motivacion en el colegioy en el aula de clase. El profesor lo hace visible a su comunidad.

3. Ellogroy el aprendizaje. Es hacer que los nifios reciban una buena educacién y aprendan aquello que
les va a ser util en la vida.

Respecto al trabajo de los profesores en el saldn de clase, para desarrollar buenas practicas escolares es
necesario brindar el apoyo necesario mediante la investigacion de la practica que se lleva a cabo en las
escuelas, para compartir las ideas y motivar la experimentacion que posibilite encontrar nuevas formas
de llegar a los nifios.

Durante este proceso de indagacion en el aula, es importante recolectar informacion acerca de la parti-
cipacion de los estudiantes y su asistencia a clases, para crear registros del comportamiento de os nifios
y celebrar su éxito. Asi mismo, es necesario realizar una observacion sobre la practica de los profesores
en las escuelas, tener la oportunidad de ver el trabajo de otro profesor. Luego, ellos deben reunirse y
compartir ideas, lo que redundara en beneficio de los estudiantes. Cabe anotar que esta observacion
puede estar acompafiada de la grabacion de videos para enriquecer el analisis. También es fundamental
escuchar la voz de los estudiantes para saber qué tienen que decir con respecto de su participacion en
la escuela y como se sienten en el saldn de clase. Esta informacion es muy poderosa.

Otra posibilidad es realizar visitas a otros colegios. Asociarse con ellos para llevar a cabo el trabajo y
compartir las diferentes experiencias.

Un trabajo de investigacion reciente en escuelas primarias, en el cual participaron cinco paises: Australia,
Dinamarca, Espafia, Portugal e Inglaterra se fundamento en el tema de la indagacion incluyente. Esta
consiste en conformar equipos de nifios con los cuales se reune informacion sobre lo que sucede. Alli,
el rol del docente es de mediador y observador. A partir de la informacion registrada, las grabaciones y
conversaciones entre los participantes, tanto los nifios como los investigadores y el docente se reunen
para reflexionar acerca de como hacer para que todos os nifios participen. El objetivo de este trabajo es
tener la posibilidad de conocer las opiniones de los estudiantes, lo que puede ayudar a sensibilizar a los
docentes frente a los temas de diversidad en el aula. Contar con la opinidn de otros docentes fomenta la
discusiony la experimentacion entre profesionales, lo que aumenta la colaboracion entre pares, que a su
vez es necesaria para apoyar la introduccion de nuevas formas de trabajo. Ello permite reflexionar acerca
de como aprender que las diferencias contribuyen a fortalecer escuelas mas democraticas.
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Toda esta experiencia se puede consultar en la pagina web https://reachingthehardtoreach.eu/ en
la cual se encuentran guias, ejemplos y videos para que puedan ser vistos posteriormente.

En este contexto, es importante pensar que el proceso de transformacion de la educacion debe darse
desde la clase y que, para ello, es preciso acometer una serie de cambios en las politicas educativas en
los 6rdenes nacional, regional, local y en cada escuela. Incluso los profesores son hacedores de politica
y necesariamente se deben identificar los tipos de palancas que se requieren para empujar esos cambios,
es decir, en donde se requieren mas os recursos, cudl es el tiempo requerido para crear las condiciones
y tener colegios y docentes que puedan trabajar en funcion de la inclusion y la equidad. Existen factores
que se deben tener en cuenta para efectuar el cambio, los cuales se presentan en el siguiente esquema.

Principios

l

Revision escolar
<«
y
desarrollo

Departamento

de educacion Comunidad

Evidencia

Nota. Fuente: elaboracion propia, profesor Mel Ainscow en el marco del FED 2020

En el centro del diagrama esta el desarrollo de sistemas educativos enfocados en la inclusion. En a parte
superior estan los principios, inclusion y equidad, que son la politica principal que nace del esfuerzo de
todos, del colectivoy que tiene que ser parte del pénsumyy de los programas educativos en las instituciones
y que, ademas, son la evidencia de su implementacion.

Enlo que respecta al departamento de educacion, esto corresponde a las personas que estan involucradas
en la administracion, seguimiento y monitoreo de la educacion. Finalmente, se encuentra la comunidad
representada en las familias, empresas y universidades, que debe estar interesada en la transformacion
de la educacion, porque lo mas importante de considerar es que todos los estudiantes cuentan y cuentan
porigual. En este sentido, la conclusion primordial es que el principal factor para generar los cambios en
la escuela hacia la inclusion es la voluntad colectiva para hacer que suceda.
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A continuacion, Virginia Torres, directora de Inclusion e Integracion de Poblaciones, en su condicion
de moderadora, formulo las preguntas de los participantes del Foro al profesor Mel Ainscow, a saber:
¢como hacer posible la educacion inclusiva con aulas de clase de cuarenta estudiantes? ;Como lograr
que los maestros sientan confianza en sus saberes para ponerlos a disposicion del proceso de inclusion?
¢Considera que las modalidades de atencion diferencial por las aulas de apoyo pedagdgico hacen parte
de las perspectivas de educacion inclusiva? ;Tiende a desaparecer la vision de la educacion especial como
programa de formacion académica de las universidades?

Las respuestas del profesor se dieron en torno a los siguientes planteamientos:

En primer lugar, respecto a grupos numerosos de estudiantes, es dificil brindar una atencion personalizada;
sin embargo, el lado positivo es que se contaria con un gran recurso humano, lo que hace necesario
establecer estrategias para que los estudiantes sean mas activos y utilicen su propio aprendizaje para
beneficio del resto de la clase y, de esta manera, fortalecer la inclusion. Las investigaciones han demostrado
que si los docentes son lo suficientemente habilidosos en la planeacidn de su leccion y hacen que los
nifios trabajen de manera colaborativa, es posible alcanzar aprendizaje cooperativo, que es muy poderoso
para alcanzar los objetivos.

Indudablemente, el comportamiento social de los nifios se enriquecera porque los desafios de la clase
son compartidos y resueltos de manera conjunta. Asi mismo, cuando se desarrollan actividades de trabajo
colaborativo en las aulas de clase, se identifican cambios positivos en el comportamiento psicologico

en términos de autoestima, los nifios aprenden a valorarse mucho

mas porque se da valor a su trabajo.

Asi mismo, cuando se
Virginia Torres considero que las reflexiones del profesor Mel Ais-

desarrollan actividades - ) y : )
. ! cow nos invitan a mirar la educacion de una manera diferencial,
de trabajo colaborativo es decir, no podemos pensar la escuela homogénea, sino desde
en las aulas de cada uno de sus integrantes. Es necesario hacer reflexiones frente
clase, se identifican al quehacer pedagogico, como hacer de la educacion inclusiva
cambios positivos en parte de la vida escolar y asumir la diversidad y la diferencia de
manera espontanea.

el comportamiento
psicolégico en términos Esta reflexion es muy importante porque sitUa a los estudiantes

de autoestima. los nifios como centro del sistema educativo. Su participacion es la clave
. para el desarrollo de la educacion inclusiva. La inclusion y la

aprenden a valorarse equidad se requieren para ir mas alla de la politica publica y se
mucho mas porque se da convierten en el motor de la transformacion de la sociedad y
valor a su trabajo. los pueblos.
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PANELES

TRANSFORMACION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON EL
TERRITORIO

El objetivo de este conversatorio fue reflexionar sobre
la importancia del reconocimiento de las diferentes
comunidades que convergen en la escuela, desde su
interpretacion y reconocimiento del territorio, lo cual
permite enriquecer la convivencia al interior de esta.

Los invitados realizaron aportes importantes respecto
a las oportunidades que ofrece la articulacién de los

preceptos ancestrales con los saberes y conocimien-
tos académicos propios de la escuela, lo cual permite
pensary repensar los retos que debe afrontar la escuela
en la actualidad frente al cuidado de si mismo, las
relaciones con los demas y con el territorio y como
desde la diversidad étnica y cultural que aportan las
comunidades, la escuela se convierte en un escenario
para la construccién colectiva.

Para iniciar el conversatorio, Mauricio Castillo, subsecretario de Cali-
dad y Pertinencia, destaco, desde el marco del plan de desarrollo
“Un nuevo contrato social y ambiental para el abordaje del siglo XXI',
la importancia de invitar a aprovechar estos espacios de dialogo y
construccion colectiva para la apropiaciony elintercambio de saberes
visibles. Igualmente, esimportante la discusion sobre conocimientos
y visiones diversas que fortalezcan las practicas culturales, en un
tiempo donde cobra valor el reconocimiento de la identidad. Todo
ello, desde su perspectiva, permite comprender la importancia de
construir un territorio importante para Bogota en estos tiempos de
tantos retos por causa de la pandemia. En este escenario, es impor-
tante reconocer la escuela como un espacio y una oportunidad para el
enriquecimiento cultural, el reconocimiento de la diversidad cultural
y los conocimientos ancestrales y sobre el territorio, porque es una
responsabilidad vivir en comunidad y aprender los unos de los otros.

Para dar paso al conversatorio, se planteo la transformacién peda-
gogica en un marco de territorio para entender esta escuela diversa
e incluyente. En este sentido, se consideraron los siguientes tres ejes

169 |
MEMORIAS

FQRO

EDUCATIVO
DISTRITAL
2020

Brigitte Baptiste

Bidloga colombiana, experta
en temas ambientales y
biodiversidad en Colombia.
Fue directora del Instituto de
Investigacion de Recursos
Biologicos Alexander Von
Humboldty actualmente se
desempefia como rectora de
[a Universidad EAN.

Mauricio Castillo
Economista, con
especializacion en Politica
Social. Experiencia relevante

en la coordinacion y puesta

en marcha de proyectos
relacionados con (a

evaluacion de resultados y con
evaluaciones de impacto de
programas o proyectos sociales.
Actual Subsecretario de Calidad
y Pertinencia de la SED.
Moderador

Paulina Majin
Gobernadora Cabildo
Yanacona.

Coordinadora de La Casa del
Pensamiento Indigena.

Arturo Grueso

Bonilla

Licenciado en Biologia

y Quimica y magister en
Filosofia con estudios de
Maestria en Biologia en la
Universidad de los Andes. Es
profesor universitario y de
educacion media.
Docente e investigador en
estudios afrocolombianos.




tematicos: (1) Elaporte de las comunidades en la transformacion del ecosistema educativo (desde la ética
del cuidado, el cambio climatico, el consumo responsable, y el territorio de paz); (2) El aporte de las
comunidades en la transformacion del territorio en el marco de la escuela y la transformacion pedagogica
y (3) La escuela como un espacio para favorecer la diversidad.

Ensequida, Mauricio Castillo, en su condicion de moderador, planted la primera pregunta: ;Cuales deberian
ser los puntos mas relevantes en la relacion entre la escuela, el territorio y la diversidad que conviven en
el ecosistema educativo de Bogota? La panelista, Brigitte Baptiste, inicio su intervencion considerando
las fuentes de conexion que existen entre una comunidad y su territorio, la cual se hace a través de dos
mecanismos: (1) desde la continuidad intergeneracional que tienen algunas comunidades en el modo
de convivir con el territorio y de transformarlo y (2) desde la interpretacién que se tiene acerca de los
fendmenos naturales. En Bogota estas posibilidades de transferir las experiencias intergeneracionales se
han perdido debido a los diferentes cambios que se han presentado con el paso del tiempo. Debido a
ello, es necesario restituir la interpretacion del territorio, repensarlo, lo que se constituye en una tarea
fundamental de la escuela contemporanea. Por lo tanto, Baptiste sefiald la necesidad de hacer una
reconstruccion histdrica ancestral y la construccion de una vision discursiva y pedagogica, narrativa y
experiencial.

Paulina Majin, por su parte, realizd su intervencidn a partir de la
. cosmovision de los pueblos indigenasy la dimension espiritual, el
La escuela es concebida mundo externo e interno, y el territorio. Destaco laimportancia de

como la 0portunidad brindar a los nifios y las nifias la oportunidad de hacer conciencia
para construir la propia sobre el cuidado, el amor y la proteccion del territorio, asi como

identidad, para lo cual, se de proteger la naturaleza para las proximas generaciones.

reconoce que Colombia Arturo Grueso manifest6 que su comunidad ha tenido que recons-
se ha forjado también a truir su territorio en Colombia desde dos categorias importantes: la

pa rtir de las comunidades resistencia como sentido de vida, alegriay libertad, y la reexistencia

¢ L para construir su territorio e identidad. La escuela es concebida
negras, afro, palenqueras como la oportunidad para construir la propia identidad, para lo

y raizales, que estan en cual, se reconoce que Colombia se ha forjado también a partir de
la escuela Yy que tienen las comunidades negras, afro, palenquerasy raizales, que estan en
una forma de sentir la la escuelay que tienen una forma de sentir la nacion, de interpretar

nacién, de interpretar el mundo y sentirlo. Por ello, es importante su reconocimiento y

. visibilizacion.
el mundo y sentirlo.
Por ello, es importante La diversidad en la escuela no puede ser entendida como una
14

uniformidad, en este sentido y empleando una analogia: la escuela
o " es un jardin de flores, todas diferentes para ser admiradas. Por
visibilizacion. ello, la escuela debe permitir el reconocimiento del dolor de las
comunidades negras para contribuir en su reparacion, en el reco-
nocimiento de la verdad. Una practica esencial de las comunidades

su reconocimientoy
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negras es la posibilidad que tiene la escuela de dar de comer a la tierra para evitar las tragedias de la
contaminacion ambiental. La escuela tiene un reto importante sobre como construirse sobre la perspectiva
de la diversidad vista como posibilidad de vivir, con un sentido de goce.

El moderador retomo el cierre de la primera pregunta con una frase: “La escuela tiene que aprender,
desaprender y reaprender”. En este sentido, se planted la pregunta acerca de como es la relacion de los
conocimientos ancestrales puestos en el contexto de los desafios del siglo XXI. Brigitte Baptiste considerd
que el papel de la escuela es ayudar a enraizar a través de la tradicion oraly la cultura, asi como a compartir
preceptos, para que en esta conversacion colectiva entren los mandatos ancestrales y las herramientas
requeridas para la innovacion en la manera de resolver los problemas de la contaminacion, a la vez que
se promueva el cuidado de nosotros mismos en el mundo y en el territorio. La escuela es un espacio de
conversacion, de exploracion apasionante, donde se convocan maestros, familias y nifios para descubrir,
para regenerar el entorno y para convertir el territorio en un espacio maravilloso.

Paulina Majin considerd necesario volver a mirar la vida como acto maravilloso de felicidad. Ser conscientes
de laimportancia que tiene el no contaminary contribuir en la siembra de plantas en la ciudad para ayudar
al mejoramiento del ecosistema. Arturo Grueso propuso que la escuela debe ser un espacio que permita
habitar, que permita ayudar a comprender la realidad y a vincular los conocimientos académicos con el
saber ancestral relacionado con los sentimientos, asi como a entender que la naturaleza posee una mayor
riqueza de conocimientos, de los cuales la escuela puede aprender.

Mauricio Castillo pregunt6 por la importancia de incluir las miradas de las comunidades en la escuela.
Arturo Grueso sefiald que la escuela debe estar presta para nutrirse de multiples miradas para enriquecerse,
para que sea una escuela viva, sofiadora, donde todos los seres humanos puedan potenciarse, donde los
docentes puedan poner las alas a los nifios para que vuelen a conquistar sus suefos.

Paulina Majin expreso que la escuela debe permitirse conocer a la poblacion indigena, no como un pasado,
sino como un presente, para reconocer su identidad y su manera de pensar frente a la comunidad, desde
una visién como colectivo. La escuela debe preocuparse por fortalecer la mentalidad de los nifios frente a
su contexto, para que ellos puedan recibir tanto las criticas constructivas como las que no lo sony estén en
condiciones de superar las barreras que impone la sociedad. En esta misma linea, Brigitte Baptiste sefiald
la necesidad de incluir a las comunidades en la escuela, porque es alli donde se construye la interaccion
con las demas personas. Por ello, es necesario que las comunidades sean muy activas en la escuela.

El moderador Mauricio Castillo considerd que cada postura de los invitados aporta a la transformacion
pedagdgica, desde el reconocimiento de la diversidad, de la ética del cuidado, de la importancia de los
conocimientos ancestrales, de la biodiversidad y de la proteccidn de la madre tierra. Es necesario sequir
haciendo preguntas acerca de lo que ocurre en la actualidad en el territorio, pensar y repensar la escuela
desde una postura retadora, en la que participen todos y sea posible que la sociedad construya y valore
la diversidad y el territorio.

| 71]
MEMORIAS

FQRO

EDUCATIVO
DISTRITAL
— 2020 —




DESARROLLO SOCIOEMOCIONAL PARA LA PROMOCION DE BIENESTAR

Este conversatorio favorecio la participacion de los expertos en torno a la relacion que existe entre
la educacién socioemocional, la comunidad educativa y el desarrollo integral de los estudiantes. Se
brindaron espacios de discusion sobre los conceptos de competencias, habilidades y capacidades, y su
confluencia en el proceso educativo integral dirigido no solo por los docentes, sino también por los
padres, madres y cuidadores. De igual manera, se motivaron conclusiones acerca del rol de la escuela
y de la familia para fomentar las competencias emocionales en tiempos de crisis.

José Fernando Mejia
Director Aulas en Paz.
Presidente del Programa
Nacional de Educacion para la
Paz -Educapaz.

Lina Saldarriaga
Docente investigadora
Universidad de los Andes.

Edwin Ussa

Director de la Direccion de
Participacion y Relaciones
Interinstitucionales (DPRI).
Moderador

El conversatorio inici6 con la contextualizacion de la temética “El
desarrollo de capacidades socioemocionales y la promocion del
bienestar en las instituciones”. El moderador, Edwin Ussa, director
de la Direccion de Participacion y Relaciones Interinstitucionales
(DPRI), manifesto que, en los ultimos afios, se ha despertado un inte-
rés especial por la educacion socioemocional para toda la comunidad
educativa, laimportancia del papel que desempefia la escuela en este
proceso de formacion integral y como se pueden proponer estrategias
pedagdgicas que pongan a la educacion en el primer lugar, desde la
educacion del sery la educacion del saber.

A continuacién, se describen las discusiones que se suscitaron en
torno a las preguntas que surgieron y que fueron consideradas para
el didlogo.

iComo se comprenden las competencias socioemocionales? El
panelista José Fernando Mejia afirmo que el desarrollo socioemo-
cional no es nada nuevo. Subrayd que, desde Aristoteles, “Educar (a
mente sin educar el corazdn no es educar”. Afiadio que en los afios
90 tuvo gran auge el conocimiento sobre este temay se plantearon
multiples definiciones, pero subray6 que se puede usar un cuerpo
comun para tratar de definirlo: procesos individuales (autoconcien-
cia y autogestion), procesos con los demas (conciencia del otro y
habilidades sociales) y la toma de decisiones responsables mas alla
de las relaciones cercanas, en un entorno social amplio y ciudadano.
Asimismo, advirtié que las competencias socioemocionales guardan
una estrecha relacion con las competencias ciudadanas y que desde
los lineamientos curriculares se pretende promoverlas en Colombia.

Luego de la comprension conceptual sobre las competencias socioe-
mocionales, José Fernando Mejia se refiri6 a la siguiente pregunta:
icomo se promueven las competencias socioemocionales? Segun
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su criterio, primero, con trabajo personal y construccion de ambientes mas democraticos. El desarrollo
socioemocional adecuado es fundamental para el autocuidado y cuidado del otro, e, incluso, para
conseguir un mejor desarrollo profesional.

Por su parte, Lina Saldarriaga desarrollo el siguiente contenido relacionado con la educacion socioemo-
cional y la salud mental a través de estas preguntas: ;cuales son estos vinculos? y ;como se promueven
desde las pantallas?

Para Lina Saldarriaga, las competencias socioemocionales son la base fundamental de la salud mental. Con
la pandemia, la escuela adquiere una vida nueva e implica unas nuevas relaciones entre las familias y los
docentes. Es posible observar, de acuerdo con su vision, que se ha generado temor por las consecuencias
emocionales de esta crisis. En términos de salud mental, los nifios se adaptan mas rapido y se requiere
revisar quiénes necesitan la ayuda. Nifios y adultos se ajustaran sin necesidad de atencion especializada.
Tan solo un porcentaje menor requerird esta atencion; por lo tanto, es necesario plantear estrategias de
afrontamiento dadas las circunstancias.

Una primera idea central que planted Lina Saldarriaga consistié en considerar la relacion que existe entre
la salud mental y las competencias socioemocionales cuando se presentan crisis como las vividas por
la pandemia. Por supuesto, en su criterio es necesario propiciar ajustes que deben ser atendidos por los
psicologos y los orientadores en las instituciones educativas para darles sentido a las diversas situaciones
vividas durante el periodo en casa, tanto por los estudiantes, como por los docentes y las familias. Una
segunda idea importante, se refiere a las competencias socioemocionales como base fundamental de las
habilidades que se necesitan para tener una adecuada salud mental. Para ello, es necesario que, desde la
comunidad educativa, se puedan brindar las estrategias para el desarrollo de estas habilidades de manera
que se vayan ajustando y poder tener una vision aguda para identificar las dificultades y las necesidades.

Indico que existen herramientas para la proteccion de la salud mental, tales como el manejo de las
emociones en funcion de identificarlas, nombrarlas, considerar su
intensidad y distinguirlas de las demas. De igual forma, subray¢ la
necesidad de reconocer que las emociones son parte de la vida,
de tal manera que es importante validarlas, procurar estrategias )
para manejarlas, practicarlas y modelarlas. Otra herramienta para ajustes que deben
la proteccion de la salud mental es a resolucion de conflictos, que ser atendidos por
se logra mediante la empatia y haciendo viable a posibilidad de los psicélogos y los
ver como siente el otro, y abrir nuevas alternativas y opciones en orientadores en las
funcién de proteger la salud mental. De acuerdo con lo anterior,
las competencias socioemocionales ofrecen herramientas para
lograr ajustes frente a los cambios y las circunstancias, de suerte
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es necesario propiciar

instituciones educativas

para darles sentido a las

que quienes no logran superar las dificultades requeriran mayor diversas situaciones vividas
atencion. durante el periodo en casa,
Respecto al vinculo que tiene la educacion socioemocional con tanto por los estudiantes,

la educacion integral, José Fernando manifestd que la formacion como por los docentes y las
integral guarda relacion con las diferentes dimensiones, tales familias.



como la dimension corporal para sentirse bien y la dimension artistica como medio para la expresion de
los nifios y las nifias, y agregd que el arte debe ser usado como un elemento motivador.

Por otro lado, el moderador le preguntd a Lina Saldarriaga por lo concerniente a trabajar las competencias
emocionales con los docentes. A lo que ella respondio que las competencias estan relacionadas con el
saber hacer, que esta es la primera clave para los docentes, quienes, al momento de realizar su planeacion
de clases, deben organizar las actividades de tal manera que permitan el desarrollo de las competencias
socioemocionales. Del mismo modo, que para su trabajo en el aula es necesario que se les brinde soporte
y herramientas a los docentes para que puedan desarrollar sus propias habilidades emocionales, de tal
manera que las trabajen con sus estudiantes desde las actividades diarias, por cuanto los estudiantes
aprenden de lo que ven que hacen los docentes y los adultos en general. Para finalizar, afirmé que la
relacion entre ciudadania y competencias socioemocionales se aprende en las interacciones y en la
practica, por medio del modelamiento de los comportamientos y no desde los discursos.

El moderador destaco, a manera de conclusion de esta primera parte, los siguientes aspectos:

La educacion socioemocional y la educacion ciudadana se aprenden mediante la relacionyy la participacion
con los otros y en camino de permitir o favorecer la relacién con el ambiente.

En medio del relacionamiento y la participacion se presentan conflictos y es este escenario el que facilita
el desarrollo de capacidades para restaurar, reparary evitar las distintas formas de violencia.

A continuacién, el moderador formuld las preguntas realizadas por los participantes en cuanto a los
términos capacidades, competencias y habilidades. Lina Saldarriaga reiterd que los términos competencias
y habilidades hacen referencia al “saber hacer”. Es decir, la competencia estd relacionada con saber aplicar
algo. Por su parte, José Fernando Mejia expreso que lo mas importante dentro del ambito educativo
es como transformar a las personas, o que pasa por un saber hacer. En lo que respecta al término de
capacidades, esta mas relacionado con la concepcion de ciudadania, es decir, el énfasis es mas general
mientras que el término de competencias alude mas al plano personal individual. En conclusion, los
términos son distintos pero complementarios y requieren de su articulacion.

La siguiente pregunta del moderador se enfocd en averiguar como promover la educacion socioemocional
en los hogares. Lina Saldarriaga sefialo que en el hogar esto implica la modelacion por parte de los padres,
las madres y los cuidadores en el dia a dia. Otra estrategia se enfoca en reconocer la equivocacion y
corregir los errores. José Fernando complemento indicando que la comunicacion asertiva con los hijos
es necesaria para mejorar las relaciones en casa. A manera de conclusion, el moderador exhorté a los
expertos a brindar una herramienta para los maestros, padres y madres.

Lina Saldarriaga propuso la necesidad de cultivar las competencias socioemocionales de manera personal,
individual, y reconocer el espacio personal para poder ayudarnos a nosotros mismos. José Saldarriaga
propuso la desnaturalizacion de la violencia, del poder, de la injusticia, de la forma en que fuimos criados.
Es necesario cuestionar y permitirse ver esa realidad de manera distinta. De igual forma, hay que pensar
en una desnaturalizacion pedagdgica: en lo que hemos hecho mil veces, pero no esta bien. Reconocer
lo que necesitamos cambiar y no darnos palo: hacer los cambios.
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LA AMPLIACION DEL TIEMPO ESCOLAR: UNA INNOVACION EDUCATIVA

Este fue un espacio creado para dialogar acerca de las experiencias internacionales y los modelos
pedagdgicos implementados que tienen que ver con el tiempo escolar y la apuesta que ha desarrollado
Bogota en esta materia a través de la propuesta de Ciudad Educadora.

Asi mismo, se presentaron reflexiones desde el analisis de la historia de la educacion, la cultura escolar, el
quehacer del docente y las innovaciones que han propiciado la ampliacion del tiempo escolar, asi como las
transformaciones de la dinamica pedagégica en las instituciones educativas, las familias y los estudiantes.

Para empezar, Oscar Sanchez, el moderador, realizo la contextuali-
zacion de la tematica del tiempo escolar en torno a la pregunta de si
este podia servivido como una oportunidad para alentar experiencias
significativas para los nifios, nifias y jovenes, y si era posible crear
innovaciones pedagdgicas para transformar la escuela.

Diana Gongalves Vidal considerd que la cultura escolar se construye
en interaccion con la cultura de la sociedad. El tiempo escolar es un
marcador de la cultura escolar, asi como o es el espacio, as relacio-
nes interpersonales y los saberes pedagdgicos. Por lo tanto, el tiempo
escolar es permeado por la relacion que existe entre el tiempo de la
tradicion de la escuela y el peso de las tradiciones de la sociedad.
Esta ultima ha mostrado nuevas formas de trabajo e interaccion por
causa de la pandemia, con otras maneras de interactuar y de ser en
la escuela. En este sentido, se van a advertir cambios en el tiempo
escolar, justamente por los cambios que se estan viviendo en el
tiempo de la sociedad.

Continuando con el andlisis, Silvia Finocchio manifestd que la pande-
mia no ha sido solo una interrupcion o un paréntesis, es unairrupcion
que produjo innovacién porque conmocion6 los cimientos de las
estructuras de culturas de las escuelas. La experiencia ha permitido
laidentificacion de nuevas practicas de los docentes, porque ahora se
acercan a las casas de los nifios, se reconocen mas las brechas sociales
que existen en la sociedad. Se trata de una experiencia que engendra
innovacion, dado que las practicas escolares se han transformado de
manera notable, y han creado nuevas opciones a través de la inter-
vencion de la tecnologia, un fendmeno que nunca se habia vivido.

Por su parte, Sergio Martinic indicé que, en el marco de la pandemia
causada por el coronavirus, se demuestra laimportancia de ponderar
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el caracter insustituible de la escuela, dadas las funciones de socializacion del conocimiento de valores
que le permiten pertenecer a la comunidad. Por otro lado, se han visibilizado las desigualdades sociales.

Oscar Sanchez, el moderador, a modo de conclusion, sefialo que la escuela se extrafia, se anhelay se
espera. En este momento, la escuela se esta viviendo de manera diferente y es necesario corregir las
desigualdades sociales que con la pandemia se han amplificado. Ensequida, planted la siguiente pregunta:
considerando las experiencias internacionales acerca del tiempo escolar, jen qué medida han supuesto
innovaciones pedagaogicas y si estas ofrecen una formacion integral?

Silvia Finocchio indicé que la tendencia internacional se dirige a la ampliacion del tiempo escolar, pero
no necesariamente esto ha supuesto la generacion de innovacion. La innovacion se presenta cuando hay
conmociony renovacion de los sentidos, de los haceres y saberes que se ponen en movimiento y, sobre
todo, cuando lo anterior tiene posibilidades para permanecer en el tiempo con parametros de durabilidad.
Algunas experiencias relacionadas con la ampliacion del tiempo escolar han mostrado mas de lo mismo,
han tendido a reforzar los modos de hacer y saberes mas convencionales de la escuela mediados por la
presentacion publica de los resultados de las pruebas estandarizadas.

Ademas, la experta aporto a la conversacion desde el punto de vista de la historia con la descripcion de
las experiencias pedagogicas relacionadas con el tiempo escolary la formacion integral desde el contexto
del Brasil entre los afios 30 y 50. Una de ellas era la escuela parque, cuyo énfasis estaba en el desarrollo
de actividades artisticas como la musica, preparacion para el trabajo laboral en combinacion con las
escuelas aulas en donde se adelantaban contenidos académicos, a través de una jornada integral, con
una diversidad de actividades y el desarrollo de un trabajo asociado al cuidado de la salud de los nifios.

Luego, en los afios 80y 90 surgio en Rio de Janeiro el modelo de los sietes y en los afios 2000, igualmente,
los Centros Integrados de Educacion Publica. El objetivo de estas experiencias era agregar siempre al
contenido académico el contenido de actividades artisticas. Por o tanto, es importante considerar la
escuela como un organismo dinamico que se adapta y va cambiando con el tiempo debido a las relaciones
que establece con la sociedad.

Diana Goncalves Vidal realiz6 el andlisis de los conceptos del tiempo escolar. Por un lado, el tiempo escolar
como algo medible que estructura una clase. Por otro lado, el concepto del tiempo escolar como algo que
sevivey que debe ser considerado mas subjetivo. Todas las experiencias de tiempo escolar propician una
innovacion profunda, como es el caso de as experiencias que favorezcan la flexibilidad en los limites de
las materias, que generan un cambio relevante en la forma de conocer. Es decir, esimportante considerar
las diferentes interacciones que surgen a proposito del tiempo escolar, tales como su articulacion con
las dreas académicas, la articulacion entre a ciudad y la escuela y la disposicion de actividades diferentes
dirigidas a los estudiantes. No obstante, se debe tener en cuenta que las oportunidades de eleccion que
tienen algunos estudiantes implican una destinacion de recursos por parte del Estado que pueden crear
desigualdades sociales.

Desde su condicién de moderador, Oscar Sanchez propuso la siguiente pregunta: ;qué rol juegan otros
actores en esta dinamica escolar respetando el proyecto pedagogico de las instituciones educativas y las
condiciones laborales de los docentes?
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Silvia Finocchio intervino indicando que la educacion, como derecho, debe garantizarse y favorecer la
participacion de los sujetos. Por esta razon, la ampliacion del tiempo escolar se ha asociado al trabajo
de docentes de Artes, Educacion Fisica y talleristas, quienes constituyen una figura importante en esta
dinamizacion. En este sentido, la experiencia Escuela Ciudad de Bogota se destaca por la articulacion de
diferentes actores que enriquecen la practica educativa.

Por otro lado, los docentes se sienten agotados por los cambios en las gestiones politicas, y en tal sentido
es necesario pensar en acuerdos potentes entre quienes gobiernan y os sindicatos de maestros. Para
ello, se deben anteponer los derechos que forman parte de los discursos, pero también las practicasy los
sentires frente a los enormes desafios que se viven como sociedad y como docentes, para que, cuando se
estd ante la construccion de un tipo de propuesta pedagdgica relacionada con el tiempo escolar, cuando
el espacio del mundo es mas desigual socialmente, se atienda la invitacion a aprovechar las experiencias
para trabajar junto con otros.

Diana Goncalves Vidal indicé que las condiciones laborales de los docentes deben cambiar. En la época
de los afios 20, la propuesta era mantener el tiempo del interés de los nifios y nifias en las actividades
con metodologias como los centros de interés y/o metodologia de proyectos. Es un reto cambiar la
concepcion del tiempo escolar no solo por las condiciones laborales de los maestros, sino también por
la dificultad que representa romper con las barreras que surgen entre los campos disciplinares de los
docentes, lo cual es mas notorio en el proceso escolar de la secundaria, en el que la identidad profesional
del docente estd asociada al contenido que deben transmitir. Transformar esta vision disciplinaria por una
concepcion de trabajo por proyectos en la que todo es concebido desde lo interdisciplinario, representa
un verdadero cambio y un gran reto.

Para finalizar, Oscar Sanchez formulé la siguiente pregunta: ;como se pueden vivir las experiencias de
formacidn integral ampliando la jornada escolar desde el interés de los estudiantes, la cultura docente y
el compromiso de la familia con la escuela? Sergio Martinic complemento la intervencion de la panelista
anterior. Expreso su coincidencia en la necesidad de mejorar las condiciones laborales de los docentes,
mejorar la calidad de su formaciony su habilidad para trabajar con otros actores externos que llegan a la
escuela, de tal forma que no sientan que se cuestiona su autoridad pedagdgica, sino que se enriquece.

Silvia Finocchio reflexiond acerca de laimportancia de trabajar desde los intereses de los nifios y las nifias
y la manera de propiciar motivaciones y cémo la educacién se moviliza intentando alojar el deseo, es
decir, propuestas interesantes que jalonan el deseo por aprender por parte de los estudiantes al mostrarles
campos del conocimiento, areas de saber y areas de experimentacion, lo cual debe redundar en una
educacion de calidad para todos.

A manera de conclusion, Oscar Sénchez motivd a los panelistas a aportar en una palabra sus recomen-
daciones para Bogota en términos de la educacion integral. Sergio Martinic considerd que Bogota es un
muy buen ejemplo de la educacion integral. Lo importante es siempre ubicar al estudiante en el centro del
proceso formativo, mediante la estimulacion de suinterés y su compromiso. Finalmente, Silvia Finocchio
aseguro que Bogota es un faro pedagdgico para Latinoamérica, por lo que es fundamental continuar
con el reconocimiento de las culturas docentes y el trabajo intersectorial de las entidades para valorar la
educacion como un tesoro de la sociedad.
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EDUCACION RURAL EN TIEMPOS DE PANDEMIA

El conversatorio Educacion rural en tiempos de pande-
mia se inscribid en el eje de ecosistema de aprendizaje,
con la participacion de rectores de instituciones educa-
tivas de la zona rural de Bogotd, en un momento en el

que hablar de territorio, enfoque diferencial y curriculo
flexible permitié poner en escena la ruralidad como
experiencia significativa frente a las nuevas condiciones
y transformaciones que la educacion estd viviendo como
consecuencia de la pandemia.

El didlogo entre los expertos comenzo con la pregunta acerca de
como garantizar la educacion rural en tiempos de pandemia.

En el contexto colombiano, el reducir brechas entre la educacion
urbana y la rural ha sido una de las politicas publicas orientada a
buscar mecanismos que generen equidad y oportunidades para todos
los estudiantes en las diversas regiones del pais. En esta situacion de
pandemia se ha amplificado la brecha que existe en cuanto al acceso
a la tecnologia, a la conectividad y a lo digital.

La educacion en la ruralidad se concibié muchas veces como un
factor de proteccion, con aspectos adaptativos y basados en procesos
de permanencia, que evitaran la desercion. Con este propdsito, a
partir del reconocimiento de las diversidades se fortalecen las comu-
nidades mediante procesos de participacion para seguir pensando
en la continuidad del proceso formativo. Para ello, se debe buscar
la mayor cantidad de herramientas didacticas posibles a partir de la
experiencia de todos.

Las guias se convirtieron en el recurso primario para que los docentes
las adaptaran en cada caso. Se cred en Colombia aprende un edusitio
para acceder a las guias y a los programas de radio, para buscar la
flexibilidad y la priorizacién de aprendizajes, asi como para dotar de
herramientas dirigidas a la flexibilizacion curriculary a la evaluacion.
En este contexto, las rectoras y los rectores contaron sus experiencias
de la siguiente manera:

Experiencia IED Monteverde. Al inicio del confinamiento, se decidio
disefiar unas guias integradas para todos los grados, una actividad
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engorrosa, pero necesaria. En ella, se vinculo a la familia como aliada para lograr los aprendizajes. Para
quienes disponian de los medios y la podian descargar, se hizo a través de la plataforma del colegio. Con
quienes no tenian el acceso, se procedié mediante la impresion de las guias, y hubo quienes lo lograron
a través del canal comunitario.

Se trabajo en dos franjas, una hora en la mafiana y otra en la tarde. Esto resulto dificil para las grabaciones
y demas actividades de los docentes, por lo que fue una actividad temporal. Por otro lado, el WhatsApp
se convirtio en la principal herramienta. Sin embargo, debido a la apertura de los sectores econémicos,
ya no se cuenta mucho tiempo con el celular de los padres para la comunicacion con os nifios en casa.

Experiencia I[ED Mochuelo. Esta experiencia también se lleva a cabo a través de la creacion de comisiones
para el desarrollo de estrategias, sequimiento y vinculacion de toda la comunidad educativa. Se impuso
como prioridad hacer un acercamiento a los nifios casa por casa, para reconocer sus necesidades y
establecer lo que iban a aprender. Cada semana se identificaron las familias que necesitaban ayuda
alimentaria y también se les empezo a enviar juegos y libros. Se debe reconocer que el didlogo ha sido el
facilitador del acercamiento con los padres y/o acompafiantes de los estudiantes, para poder orientarlos
en el uso de material didacticoy en las estrategias implementadas a través del arte. Es decir, se han tejido
nuevas relaciones y nuevas formas de educacion como consecuencia de este problema pandémico.

Experiencia IED El Verjon. Alinicio, se encontrd un bajo rendimiento, asi como dificultades para el acceso
a latecnologia. En procura de resolverlo, se disefio un plan padrino consistente en aportar recargas para
plan de datos. Luego, se construyeron unas guias propias, de acuerdo con el contexto de El Verjén. La
entrega de esas guias se hizo también con mercados para suplir las necesidades de alimentacion. Se
convoco familia por familia, especialmente con aquellas que aun no respondian, con el objetivo de
ayudarles y evitar la desercion, a pesar de las dificultades. Debido a lo anterior, la estrategia "Aprende en
casa” fue de mucho apoyo.

Esinteresante destacar que cada una de las experiencias educativas se presentd desde su propio territorio,
con el reconocimiento de los diversos contextos que tienen las familias y los estudiantes, lo que posibi-
it6 la atencion educativa. En el mismo sentido, se reconocen las condiciones de relacionamiento que
permitieron acercarse como comunidad en los ambitos socioemocional y comunicativo, aspectos que
fortalecieron los procesos de la educacion y que también condujeron a plantear una pregunta importante,
expresada en estos términos: jqué estrategias se utilizaron como practicas pedagdgicas de los docentes
para solventar la educacion en tiempos de pandemia?

En la institucion educativa Monteverde se disefiaron cartillas personalizadas para estudiantes con dis-
capacidad y se les ayudo a conseguir los recursos tecnoldgicos como apoyo al proceso de ensefianza
aprendizaje. En ello, desempefio un rol fundamental la orientadora de la institucion, puesto que fue ella
quien atendid a esta poblacion en las crisis socioemocionales que se han presentado en esta época de
pandemia.

Por otra parte, la institucion educativa el Mochuelo consolidé experiencias a partir de la creacion de
materiales como videos por parte de docentes de los diferentes ciclos y jornadas. De este modo, se logrd
una construccion colectiva, cuyo propdsito era que todos los estudiantes aprendieran, para lo cual, debian
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usar las redes sociales, las diferentes aplicaciones, a la vez que también realizaban el recreo virtual y
utilizaban otros espacios de interaccion, con una caracteristica que siempre estuvo presente: a creatividad.

Por ultimo, en el caso de la Institucion Educativa El Verjdn, se desarrollaron ambientes de aprendizaje que
ya estaban creados en el colegio. Por medio de proyectos, las dreas pasaron a convertirse en unidades
integradas en torno a campos de pensamiento, lo que generd mayor integracion curricular. Asi mismo,
se empez0 a investigar para conectarse mas con lo que necesitan los nifios. Se les enviaron recursos,
tales como pelotas, plantulas, lapices, etc. Se analizaron sus entornos y con base en sus experiencias, se
propusieron los proyectos y las actividades. Igualmente, se modifico la evaluacion, y las relaciones con
la comunidad educativa se desarrollaron de otro modo.

La particularidad de cada institucion educativa rural invitd a pensar en nuevas estrategias pedagadgicas,
inspiro la creatividad y afianzé los modelos flexibles de aprendizaje. Es una muestra de las grandes
posibilidades que ofrece la ruralidad. Ademas, convocd a pensar en una inversion en lo rural para llegar
a construir un pais solidario, con aprovechamiento de los recursos y, sobre todo, con capacidad de
resiliencia. Cuanto se ha trazado como proposito, solo se logra con la corresponsabilidad de todos los
participantes del proceso de ensefianza aprendizaje. Por ello, se formuld la pregunta acerca de como se
vincularon las familias con el proceso educativo en época de pandemia.

La respuesta se planted con base en las experiencias, como cuando se comprometio el apoyo de la
familia en el proceso educativo de los estudiantes, pero no en el sentido de que es la familia la que “pasa
o pierde el afio”. Se propuso una campafia de solidaridad para conseguir financiacion de las actividades
de acompafamiento a los nifios y nifias, dos horas al dia con la orientacion de los docentes. Se trat6 de
un trueque con las familias, es decir, se les entregaban recursos, a cambio de dos horas para trabajar con
los nifos y nifias. Fue necesario concientizarlos de la importancia de brindar ese apoyo. Las instituciones
educativas buscaron mas mecanismos para que las familias y los profesores pudieran mantener una
comunicacion real, constante y bidireccional.

En relacidn con los aportes de la educacion rural en Bogota, surgieron factores como la flexibilizacion
curricular, la vinculacion de las familias cuando son escuchadas y se reconocen sus saberes y expectativas.
Esto permite la integracion con las IED para estar mas atentos a lo que sucede en el territorio y ser mas
colaborativos. En este sentido, es evidente que se requiere una comunicacion mas horizontal y familias
mas empoderadas al contar con docentes que aprenden de ellas.

Por otra parte, hoy, mas que nunca, adquiere relevancia el uso de la tecnologia en el proceso educativo.
Por tanto, es prioridad conseguir que las ventajas de los recursos digitales se puedan fortalecer en cada
institucién educativa rural. Esto debido a que se ha demostrado que el uso de las tecnologias es una com-
petencia para la viday que permite la accesibilidad a nuevos recursosy, por tanto, a nuevos aprendizajes.
Finalmente, es fundamental desarrollar trabajo en equipo y colaborativo entre los directivos y los docentes,
asi como posibilitar que la comunidad educativa investigue y sistematice sus propias experiencias.
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Conversaciones que inspiran

=4

EL PAPEL DE LAS FAMILIAS EN LA CONSTRUCCION DE
PROYECTOS DE VIDA

En este espacio, se propicio el escenario para compar-
tir las experiencias desde el rol como familia y como
profesionales en el ambito de la educacion. Del mismo
modo, para reflexionar acerca de la importancia de
la participacion de la familia en la construccion de
los proyectos de vida de los estudiantes y la toma de
decisiones al terminar la etapa de la educacion media.

De igual forma, se plantearon aspectos de analisis
acerca de la importancia de la comunicacidn asertiva
entre padres, cuidadores, nifios, nifias y jovenes, asi
como se subray6 la necesidad de la flexibilizacion de
la escuelay el curriculo, y la oportunidad de desarro-
llar las habilidades y potencialidades propias de cada
estudiante desde las aulas de clase.

Laura Rodriguez, moderadora de este espacio académico, hizo la
apertura de este didlogo con la siguiente pregunta: ;cual es el rol de
las familias en el paso del colegio a la educacion media o laboral para
afrontar os retos de la sociedad actual? Claudia Bautista considerd
que la familia es la base de la formacion personal, por cuanto brinda
el apoyo incondicional frente a las decisiones que adopten los estu-
diantes respecto de la continuidad en su formacion profesional o la
adopcion de la vida laboral.

Por su parte, para Mdnica Sacristan, la familia es el nucleo de la
sociedad y de la transmision de emociones y del reconocimiento
de la primera ciudadania de los jovenes desde una concepcion pro-
ductiva y que, desde este primer ejercicio de ciudadania, junto con
la capacidad creativay el proyecto de vida que tienen los jovenes, se
puedan proyectar para aportar a la realidad social actual.

Hernando Bandera sefialo que la familia es la base fundamental de la
sociedad, y que los nifios y las nifias son el reflejo de esa base, pues
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Justamente, el proyecto
de vida es un cumulo de

reciben siempre el amor y la comprension de sus padres y cuidadores, todo ello desde la perspectiva del
respetoy la disciplina.

Frente a la pregunta de qué hace una familia para acompafiar a los jovenes en la toma de decisiones
sobre su proyecto de vida, Mdnica Sacristan respondié que, desde su experiencia como coordinadora de
proyectos, en los cuales los jovenes son parte esencial de estos procesos, el rol de la familia es acompa-
fiarlos desde el respeto y la autonomia para la toma de decisiones. Afiadi6 que es importante el tema de
la disciplina, dado que los padres deben ensefiar a sus hijos a ser disciplinados y constantes en cuanto a
sus decisiones y sus suefios. Justamente, el proyecto de vida es un cimulo de esperanzas y suefios. Es
un proceso de felicidad en el que los jovenes deben disfrutar la carrera que elijan. Estos proyectos nacen
desde la incertidumbre y la familia debe apoyar esta transicion.

Enlo que respecta a la familia, Claudia Bautista manifesto que los padres y cuidadores deben, inicialmente,
escuchar a los jovenes, orientarlos desde las experiencias propias, contarles acerca de las inquietudes
que tenian ellos en la época en que fueron jovenes, analizar los pros y los contras de las decisiones, hacer
el acompafiamiento en la busqueda del pénsum académico de determinado programa y acompafiar el
camino escogido para alcanzar sus metas.

Por su parte, Hernando Bandera afirmo que, en el proyecto de vida, la palabra proyecto esta relacionada
con lanzar algo hacia el futuro. Este se lleva a cabo junto con las familias. Los autoesquemas como la
autoconfianza y la automotivacion se fortalecen en familia y son necesarios para el desarrollo de los
nifios y las nifas.

Laura Rodriguez sostuvo que el nucleo familiar debe inculcar los aspectos positivos a los nifios, nifias
y jovenes, para desarrollar las habilidades propias en cuanto a lo que son y lo que quieren llegar a ser.

Desde el publico participante se formulo la pregunta acerca de como lograr articular los intereses de l0s
jovenes con las expectativas que tienen las familias en la construccion de los proyectos de vida.

Alrespecto, Claudia Bautista planted que las expectativas de las familias deben ser las mismas de los jovenes.
Los padres deben escuchar a sus hijos, fortalecer la comunicacién y apoyar sus metas hacia el futuro.

Hernando Bandera considerd importante la pregunta porque arti-
cular los intereses de la familia con los de los nifios y jovenes no
es facil debido a la diferencia de puntos de vista que puede existir
entre ellos. Ademas, la comunicacion genera confianza, lo que es

esperanzas y suefios. Es fundamental para evitar conductas adictivas en nifios y jovenes.
un proceso de felicidad Por tanto, para articular los intereses de la familia con los de los
en el que los jovenes jovenes, esimportante la comunicacion y la confianza, desde alli

proyectos nacen desde la
incertidumbre y la familia

se parte para la construccion del proyecto de vida.

deben disfrutar la
carrera que elijan. Estos Ménica Sacristan subrayo que la palabra expectativa crea concep-

ciones positivas y negativas. Y que el tema de tradicion familiar
es dificil de concebir, porque no siempre las exceptivas de los
jovenes estan ligadas a las expectativas de los padres y de las

debe apoyar esta transicion.
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madres, justamente porque los proyectos de vida de los padres Es preciso destacar las

se desarrollaron en contextos y tiempos diferentes. Lo anterior ideas de los nifios, nifias y

no debe determinar o clasificar los proyectos de vida de los hijos - - 0
, . . jovenes mediante el dialogo
como buenos o malos; los proyectos de vida deben ser considera-

dos desde la perspectiva de felicidad. Por lo tanto, la familia debe y el acompaiiamiento, para
tener la posibilidad de ser flexible respecto del acompafiamiento que se puedan desarrollar
de los proyectos de vida de sus hijos, creer en ellos y apoyarlos y potenciar. Asi mismo,

para que las decisiones sean exitosas. se debe favorecer la

Laura Rodriguez pondero el comentario de Monica Sacristan construccion colectiva
acerca de que los proyectos de vida deben permitir la felicidad, porque ensefar no es

y esa eSJustamentel la neces@aQ que tienen los jovenes d'e ser transferir conocimiento,
escuchados en sus ideas y opiniones respecto a sus elecciones .
sino crear las bases para

de vida.
- , , , su propia construccion.
Mauricio Nifio le pregunto a Laura Rodriguez sobre qué deben

brindar las instituciones educativas a los estudiantes para la cons- Es |mpe|_'at|vo prOpI-CI-ar
truccion de proyectos de vida y sus trayectorias de vida. Ella res- escenarios de creatividad

pondid que lo mas importante que deben brindar las instituciones donde los jovenes se
educativas es la libertad, a partir de los intereses, los gustos y las apasionen por sus propias
habilidades de los jovenes. No se trata de aprender solo o basico ideas.

que ofrece la institucion, sino de profundizar en el desarrollo de
sus habilidades propias.

En su criterio, es necesario fortalecer los lazos de comunicacion entre la institucion y los jovenes para
ayudar a desarrollar su potencial después de finalizar su etapa escolar. Por otro lado, Hernando Bandera
sefiald que la escuela debe brindar estrategias pedagogicas novedosas, que sean motivadoras para los
jovenes. Es preciso destacar las ideas de los nifios, nifias y jovenes mediante el didlogo y el acompa-
fiamiento, para que se puedan desarrollar y potenciar. Asi mismo, se debe favorecer la construccion
colectiva porque ensefiar no es transferir conocimiento, sino crear las bases para su propia construccion.
Es imperativo propiciar escenarios de creatividad donde los jovenes se apasionen por sus propias ideas.

Por su parte, Monica Sacristan manifesto que, desde su experiencia, las instituciones deben ser laboratorios
de ideas productivas, como es la apuesta de los modelos educativos flexibles del Ministerio de Educacién
Nacional, en particular se refirié al modelo educativo Grupos Juveniles Creativos. En este caso, los
proyectos de vida de los estudiantes se orientaron desde la disciplina para que se pudieran materializar.

Laura Rodriguez continud con la siguiente pregunta, que formulo en estos términos: desde su perspectiva
como familia o profesionales en el drea de la educacion, ;qué acciones es necesario realizar por parte de
las instituciones educativas de educacion media o formacion posmedia para brindar herramientas a los
jovenes, de modo que les permita tener trayectorias de vida acordes con sus metas?

Hernando Bandera manifestd que es necesario destacar las ideas de los estudiantes para transformar la
educacion bancaria, acercarse a la creatividad, a la imaginacion y fomentar desde las propias aulas de
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clase la transformacion de estos espacios. De igual forma, es necesario propiciar una corresponsabilidad
de los padres en el proceso educativo de sus hijos, dado que la escuela ha tenido que asumir en ocasiones
el rol de la familia para suplir su ausencia. Esto conduce a la siguiente reflexion: “un joven en dificultad
es un reclamo de amor”.

Claudia Bautista propuso que las instituciones educativas deben
abrir espacios de trabajo personalizados, donde los docentes
Bandera respondioé que la se enfoquen mas en las habilidades de los jovenes y en lo que

generacion de ideas y la realmente quieren de sus vidas sin dejar de lado las areas basicas
apuesta por desarrollarlas del aprendizaje. Las instituciones deben ser flexibles y adaptarse

- . a las condiciones propias de los jovenes.
se realiza mediante

convocatorias al interior Mauricio Nifio le pregunté a Hernando Bandera como llevar a cabo
de las Secretarias de procesos de orlerlltaaon soaocupgaonal para los jovenes que se
o . encuentran culminando sus estudios escolares en extraedad o en
Educacién, fundaciones, condicion de vulnerabilidad. Bandera respondi6 que la genera-
organizaciones de cion de ideas y la apuesta por desarrollarlas se realiza mediante
base comunitaria y convocatorias al interior de las Secretarias de Educacion, fun-
organizaciones no daciones, organizaciones de base comunitaria y organizaciones
no gubernamentales. Sefial6 la importancia de acercarse a estos
espacios para abrirse a la comunidad y desarrollar el potencial de
los nifios, nifias y jovenes a través del didlogo de saberes entre

estudiantes y docentes.

gubernamentales.

Amanera de conclusion, cada panelista expuso en una frase su recomendacion para Bogota en términos
de la vinculacion de las familias con la construccion de proyectos de vida. Bandera aporto la frase del
poeta colombiano Héctor Hernan Hurtado, cuando dice que “Para construir la educacion con las familias,
con los jévenes y con todos hay que saber cual es el color del amor, amar...". Monica Sacristan ponderd
la necesidad del amor incondicional de los padres hacia sus hijos y de fijar limites, derechos y deberes
en el contexto de la ciudadania. Claudia Bautista manifesto que es vital la comunicacién en doble via, en
camino de brindar el apoyo respecto a las decisiones que los jovenes vayan a tomar. Finalmente, Laura
Rodriguez rescatd de este espacio laimportancia de ser feliz, como lo menciond Ménica Sacristan en sus
intervenciones. De Hernando Bandera destaco las oportunidades que brinda la creatividad y de Claudia
Bautista resalto la importancia de apoyar a otros.
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LOS COLECTIVOS DE MAESTROS COMO COMUNIDADES DE SABER PEDAGOGICO

Durante este conversatorio se abrié un espacio para el intercambio de saberes, reflexiones y aportes
sobre los colectivos de maestros como comunidades de saber pedagégico: retos y perspectivas para la
transformacion educativa. En el mismo sentido, se discutié sobre como las redes de maestros y maestras
y los semilleros escolares de investigacion se constituyen como espacios para la formacioén docente,
asi como potenciadores de pensamiento critico, colaborativo y participativo en estudiantes y docentes
que, de manera conjunta, impulsan iniciativas de investigacion.

A continuacion, se esbozan las discusiones que se desarrollaron
alrededor de los temas propuestos para el didlogo.

El moderador, Jorge Orlando Castro, inicié con la reflexién acerca
de como esta nocion de colectivos de maestros y maestras son pro-
puestas emergentes que se han ido construyendo en los territorios.
Antes eran grupos de reflexion, la nocion de colectivo no estaba
configurada como tal. Esta dimensidn del colectivo como sujeto es
relativamente nueva. -

A proposito de la conversacion que se desarrollé en torno a como se
conciben las redes de maestros y los semilleros escolares de inves-
tigacion en relacion con la politica publica, Julieta Rojas se refirio
a su experiencia de trabajar en la Red de Lenguaje, nodo Bogota,
en la cual participan dieciséis colectivos de docentes en ejercicio y
pensionados. A este respecto, sefialé que las experiencias y aportes
que han sido sistematizados y estan en internet aportan a la politica
publica y convocan a la participacion conjunta y a la construccion
colectiva. Afiadio que la Red de Lenguaje de la que ella hace parte
ha producido muchos documentos que han aportado a la politica
publica no solo de Bogota, sino del pais. Sin embargo, agregd que
todavia hace falta un mayor reconocimiento por parte del Ministerio
de Educacién Nacional (MEN), asi como mayor interés a la hora de
proponer estrategias y planes concretos que visibilicen estos colec-
tivos de maestros y maestras y sus aportes a la transformacion de la
educacion.

Por su parte, Jonathan Ruiz expuso como los semilleros escolares
de investigacion surgen desde la intencion de los maestros y los
estudiantes. Los semilleros de investigacion son una propuesta que
se desarrolla alinterior de las Instituciones Educativas Distritales (IED)
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y que se fortalece cuando los docentes hacen parte de las redes y nodos de maestros y maestras debido
a la riqueza de los aportes de los diferentes actores.

También se refiri6 a la importancia de repensarse desde el rol de maestro/a. Para ello, dijo, los colectivos
le permiten al maestro/a reconocerse como un intelectual del saber pedagdgico y propiciar iniciativas de
innovacion que se llevan a los semilleros. De esta manera, en los semilleros se potencia el pensamiento
critico, colaborativo y participativo tanto en los estudiantes, como en los maestros. Agrego que estos
semilleros buscan disminuir las brechas en la educacién para aportar a la democratizacion del conoci-
miento, la globalizacion y la expresion dialogica. De igual modo, despertar el interés por aprender, por
creary por innovar contribuye a la autoformacion y a la autonomia.

Por otra parte, incidir en la politica publica es reconocer que el docente también investiga desde la
escuelay tiene mucho que aportar. Es necesario entonces el reconocimiento de los semilleros escolares
de investigacion y de los colectivos de docentes como aporte a la politica publica.

Aunado a lo anterior, el docente Jonathan Ruiz también afirmd que, cuando los estudiantes participan
en estos semilleros, desarrollan el pensamiento critico, lo que contribuye a su empoderamiento como
sujetos de sus propios aprendizajes. De ahi, la importancia de que se siga promoviendo el trabajo en
estos semilleros. Las redes y semilleros actuan como detonantes de un proceso que tiene escenarios de
autoformacion. No esperan a que los convoquen, sino que son ellos los generadores de esos espacios de
autoformacion. Por consiguiente, es preciso que las politicas publicas reconozcan a los maestros como
investigadores y apoyen estos semilleros de investigacion para crear innovacion y procesos de mejora de las
practicas pedagogicas de los maestros que conduzcan a mejores y mas eficientes procesos de aprendizaje
en los estudiantes. La clave es la motivacion. Despertar en los estudiantes y maestros elinterés por aprender,
por descubrir cosas nuevas. Esta es la oportunidad para innovar.

Lo que se necesita es una politica publica que aborde estrategias
y programas que hagan visibles las practicas de los maestros.

Lo que se necesita es una
politica publica que aborde
estrategias y programas
que hagan visibles las
practicas de los maestros.
Que atienda los intereses
y las necesidades de los

maestros y los estudiantes
para que, tanto los

unos como los otros, se
conviertan en lideres en
sus comunidades y de esta
manera contribuyan a
disminuir las brechas.

Que atienda los intereses y las necesidades de los maestros y los
estudiantes para que, tanto los unos como los otros, se conviertan
en lideres en sus comunidades y de esta manera contribuyan a
disminuir las brechas. Es decir, se deben apoyar estas iniciativas
para promover y ayudar a la construccion de practicas educativas
innovadoras y diferenciadoras. En la actualidad, los maestros tie-
nen la oportunidad de ser no solamente ejecutores de la politica,
sino de incidir en su construccion.

Sobre las posibilidades que ofrece concebir los colectivos de
docentes como comunidades de saber pedagdgico, Julieta Rojas
planted que estos colectivos deben instalarse como comunidades
intelectuales de saber pedagogico. Por ejemplo, cuando 35 redes
de maestros/as que trabajan de manera interdisciplinaria recono-
cen la didactica como un ambito de investigacion fuerte, también
se esta reconociendo a los maestros como seres que siempre
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estan buscando nuevos caminos para que el aula y los procesos sean mejores. Las redes de Bogota son
interdisciplinares. Existen mesas locales de maestros de primera infancia, de géneroy de evaluacion, entre
muchas otras. Un maestro que trabaja en red lo hace porque es consciente de que es un ser inacabado
que nunca deja de aprender. Las comunidades de saber son nichos que se van gestando en la escuela
y también se trabajan en comunidad fuera de ella. El pensamiento colectivo debe ser propiciado desde
las aulas. El mundo esta hecho para trabajar en colectivo. Un caso particular de este aspecto es el del
maestro que escribe desde su experiencia didactica. Es en el trabajo colectivo que aprende a construir
los textos con los que transmitira su saber. El trabajo colectivo une todas las perspectivas. Por lo tanto,
estas comunidades deben ser reconocidas en la politica publica.

Al respecto de la pregunta referida a como se potencian desde los semilleros las comunidades de saber
pedagdgico, el docente Jonathan Ruiz expreso que es una posibilidad de reconocer desde las vivencias
y emerger con la propia voz. Esto es lo que permite producir relatos desde la cotidianidad pedagdgica.
Todas las experiencias son valiosas e importantes. Las iniciativas de los estudiantes son las que convocan
alainvestigacion. Estar en red se convierte en una estrategia que fortalece y empodera a los estudiantes.
Los maestros deben apoyar e incentivar esas iniciativas que se tejen desde la curiosidad, el contrastey la
movilizacion del saber pedagogico desde la experiencia de cada persona. Los estudiantes se empoderan
de la investigacion desde la reflexion y el aporte de saberes, se reconocen como guias en el didlogo y
como pares investigadores.

Ahora bien, también es importante visibilizar a los maestros Se trata de los docentes
como intelectuales que instauran un didlogo con sus pares y con .

) o como intelectuales de la
los estudiantes. Estas experiencias se desarrollan en contextos

interdisciplinares para superar la fragmentacion. Se trata de los pedagogia, que posibilitan
docentes como intelectuales de la pedagogia, que posibilitan el trabajo interdisciplinario,
el trabajo interdisciplinario, la construccion de experiencias de la construccion de

aprendizaje y de convivencia, de educacion para la vida desde la experiencias de aprendizaje
sana convivencia. Es decir, reconocerse desde la historia indivi- . .
y de convivencia, de

dualy colectiva, desde la cultura y sus ancestros para investigar 1 .
educacion para la vida

y proponer.
o o desde la sana convivencia.
Al concluir la discusion, el moderador identificd elementos funda-

mentales para la reflexion, entre ellos, el trabajo de estos colecti-
vos debe tener una perspectiva emergente. Se deben valorar todos
esos tiempos que los maestros dedican a su autoformacion y sequir generando condiciones para esa
transformacion. Asi mismo, reflexionar sobre el sentido de la educacidn y los estudiantes empoderados
con iniciativas y como agentes de transformacion. Otro aspecto importante es el que tiene que ver con
el interés y la motivacion de los docentes a partir del logro de los aprendizajes de los estudiantes, en
perspectiva de trabajar juntos, de ampliar la mirada y construir colectivamente.

Finalmente, se identifico la necesidad de seguir dialogando sobre los diversos aspectos que implica
reconocer los aportes que hacen los colectivos y comunidades de saber pedagdgico a las politicas publicas
y a las estrategias de formacion docente.
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Valia Granados Goytia
Ciudad de México.
Estudiante de la Escuela
Nacional Preparatoria no.
5José Vasconcelos” de
la Universidad Nacional
Autonoma de México.

Mariel Sefioran
Estudiante primer afio de
Ciencias de la Educacion
ciudad de Buenos Aires -
Argentina.

Hilda Dayana Sanchez
Gomez

Estudiante de la Institucion
Educativa Presentacion de
Maria N © 41. Lima, Peru.

Natalia Toloza Acevedo
Estudiante del Colegio
Provinma. Bogota- Colombia

Mariana Sanz de
Santamaria

Abogada de la Universidad de
Los Andes.

Moderadora

UNA ESCUELA PARA EL CIERRE DE BRECHAS DE GENERO:
¢QUE QUIEREN TRANSFORMAR LOS JOVENES DE SUS
ESCUELAS?

Este conversatorio favorecio la compresion acerca de
un ecosistema de aprendizaje con enfoque diferencial
y territorial, asi como de una escuela que pueda cerrar

las brechas de género en diferentes partes de Latinoa-
méricay el mundo. En este contexto, la educacion debe
ser parte de los procesos de desarrollo humano, capaz
de construir sociedades mas sostenibles y equitativas.

De acuerdo con sus experiencias como jovenes lideresas, las panelis-
tas conversaron en torno a la pregunta que formulo Mariana Saenz,
la moderadora, acerca de qué creen que ha significado esta situacion
de la pandemia y como ha afectado de manera diferente a hombres
y a mujeres.

Dayana Sanchez compartié que en Peru se puede reconocer que
el rol de género es impuesto en gran medida. Explicé como alli las
adolescentesy las nifias han tenido que sustituir el papel de las madres
para contribuir en el cuidado de los nifios y los quehaceres del hogar
por causa de la desercion escolar. Ademas, expuso que ha habido un
incremento de las cifras relacionadas con la violacion sexual hacia
las mujeres, nifias y adolescentes.

Natalia Toloza, desde Bogotd, coincidio con la afirmacion de Dayana,
e hizo alusion al rol que desempefian las mujeres en el hogar, con
cargas desiguales para hombres y mujeres. Asi mismo, dijo que en
Colombia se habla delincremento de la violencia, el acosoy el abuso
a través de los distintos medios de informacion y movilizaciones en
redes sociales. A este respecto, se destaca la union de las mujeres para
trabajar en proyectos comunes con apoyo de movilizaciones en redes
sociales y el respaldo de la Alcaldia a través de distintas estrategias
y plataformas con las cuales se logra su participacion al contar con
mas tiempo para vincularse.

Para continuar con el analisis, la moderadora formulo las siguientes
preguntas: ;en qué dmbitos de la escuela hay una mayor brecha de
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género, en los deportes o en la participacion en las clases? ;Como creen que se pueden superar estas
brechas?

Mariel Sefioran, desde Argentina, manifestd que en su colegio eran visibles las diferencias de género en
los deportes. Las practicas se hacian de acuerdo con el género. De alguna forma, también eran evidentes
estas diferencias en la atencion de los docentes, cuya preferencia era mas hacia la participacion de los
hombres a pesar de que el aula de clase estaba integrada en mayor medida por mujeres. Afladié que otra
situacion en Argentina estuvo relacionada con la legalizacion del aborto y como este asunto se debio a
influencia negativa por parte de la Iglesia catolica.

Valia Granados, desde México, reflexiond acerca de como a través de la historia, luego de laindependencia
en 1821, la mujer fue educada para realizar las tareas domésticas como una forma de honrar a la patria, para
lo cual se dedicaba al hogary atendia a su familia. En la actualidad, en las escuelas los maestros presentan
una conducta discriminatoria, no brindan oportunidades para la expresion de las mujeres. Para cambiary
cerrar las brechas en los colegios es necesario formar a los docentes y a los adultos encargados de educar
a las nifias y adolescentes, para que no crezcan con la falsa idea de que no pueden hablar o expresarse.

A partir de lo expresado por las invitadas frente a las brechas que existen en la escuela, la moderadora
Mariana Saenz pregunto qué estrategias y proyectos proponen para cerrar estas brechas. Al respecto,
Dayana Sanchez sefialé la necesidad de brindar educacion sexual integral en las escuelas en Peru, donde
es evidente la desinformacion entre los adolescentes. Esta educacion debe ser de acceso pleno para
todos. Por otro lado, es importante que las adolescentes fortalezcan los espacios de encuentro en las
comunidades y redes sociales para informar desde las adolescencias para las adolescencias sobre las
problematicas de género. Del mismo modo, la participacion del Estado es fundamental para que las
acciones emprendidas sean aprovechadas desde las movilizaciones, las mesas de dialogoy las reuniones.

Por su parte, Natalia Toloza sefial6 la necesidad de saber identificar cuando se presentan las brechas de
género, porque hay muchas situaciones que se normalizan y no se presta atencion suficiente cuando se
presentan. Es importante fortalecer la confianza entre las mujeres, con los padres y con los adultos que
realmente puedan brindar ayuda.

Mariel Sefioran plante6 la necesidad de participar en movilizaciones de mujeres, para compartir ideas,
propiciar redes de apoyo y buscar capacitacion e informacion, asi como espacios de conversacion para
difundir las ideas.

Para cerrar las brechas de género, Valia Granados coincidio en la responsabilidad del Estado sobre la
implementacion de las politicas de educacion sexual en las escuelas, mediante el establecimiento de
clases obligatorias para que los docentes las desarrollen y se formen junto con los jovenes.

En el contexto del rol de la escuela frente a su responsabilidad en el cierre de brechas, la moderadora
Mariana Saenz pregunto qué deben aprender los jovenes, adolescentes, nifios y nifias para cumplir sus
suefios y expectativas y qué papel desempefia el docente en ese camino.

Mariel Sefioran aportd al conversatorio planteando la necesidad de aprender sobre educacion sexual, no
solo acerca de métodos anticonceptivos. La tarea consiste en aprender sobre la autoestima, entender qué
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significa nuestro cuerpo, entender lo que sentimos, qué es la perspectiva de género. Acerca del rol del
docente, es importante que se establezcan espacios para la comunicacion entre ellos y los estudiantes,
que no se abran barreras. Ademas, es necesario que los profesores puedan informar las situaciones
que se viven en la escuela y que la escuela trascienda del conocimiento de las situaciones a ponerlo en
conocimiento de las autoridades pertinentes para propiciar cambios.

Dayana Sanchez reflexiond sobre la necesidad de ejercer el liderazgo desde las adolescentes y tener en
cuenta que, al visibilizar las problematicas, existen también otras realidades de distintas mujeres y que
también merecen atencion, para aprender de esa diversidad.

Con respecto a los docentes y las docentes, es necesario que aprendan a escuchar a las adolescentes
y nifias acerca de las diferentes problematicas y situaciones que afrontan en la escuela. Por otro lado,
la educacion sexual integral impartida por los docentes no debe imponerse a través de la difusion de
conceptos conservadores 0 estereotipos.

En estos términos, la moderadora del espacio pregunto a Valia y a Natalia sobre el rol de los hombres,
los jovenes, los nifios y adolescentes en esta lucha. Valia Granados afirmo que es importante ensefiarles
desde pequefios. No debe existir esa masculinidad, el poder de humillar a otros para ser importantes, se
debe fomentar en ellos la sensibilidad. Al respecto, Natalia Toloza reflexion6 acerca de como desde el

rol de mama, hija, amiga, hermana se pueden brindar las oportunidades para una comunicacion asertiva,
para compartir lo que vivimos y poder entender lo que sentimos como mujeres.

A continuacion, la moderadora Mariana Saenz prequnto a las panelistas como se ven dentro de diez afios
y cudles son sus suefios y metas, e, igualmente, como hacer posible la educacion inclusiva con aulas de
clase de cuarenta estudiantes. Mariel Sefioran, desde Buenos Aires, manifestd que en diez afios se ve en
movimiento, desarrollando un proyecto propio o con amigos, realizando actividades artisticas. También
afirmd que seguird con su pasion por la educacion y que se proyecta escribiendo un libro para transmitir
Su experiencia a través de la escritura y rodeada de la sororidad.

Valia Granados, por su parte, considero que dentro de diez afios se visualiza rodeada de mujeres, cam-
biando el dmbito escolar en el que vive, aportando a la transformacion en México, ayudando a las mujeres
de su pais.

A su vez, Dayana Sanchez, desde Peru, se visualiza como una comunicadora social, asistiendo a movili-
zaciones sociales, con una pagina web fortalecida, transfiriendo este legado a mas nifias, adolescentes
para que todas las mujeres de su familia tengan un mejor futuro y muchas oportunidades. En el futuro
proximo Natalia Toloza se visualiza como profesional en el sector publico, porque desde este escenario se
pueden proyectar politicas publicas para apoyar a mas nifias y adolescentes de las futuras generaciones.

A'manera de conclusion, Mariana Saenz propuso completar la siguiente frase: La educacion del siglo XXI
es... Natalia Toloza completo la expresion diciendo: de transformacion y de propiciar cambios; Dayana
Sanchez lo expreso en una palabra: revolucionaria. Por su parte, Valia Granados agrego una escuela para
hombres y mujeres, y Mariel Sefioran afirmo que la escuela sera mas inclusiva, una herramienta de lucha.
Mariana Séenz concibe la escuela como diversa, irreverente y atrevida.
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¢QUE NOS QUEDA PARA CONTINUAR REFLEXIONANDO, CONSTRUYENDO Y

TRANSFORMANDO?

Edna Bonilla Seba
Secretaria de Educacion de
Bogota.

Sofia Romero

Estudiante del Colegio Rural
Pasquilla de la localidad de
Ciudad Bolivar

José Alberto Silva
Colegio Divino Maestro.

Andrea Bustamante
Equipo pedagogico del
Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo
Pedagdgico (IDEP).

Stefania Otavo
Estudiante del Colegio
Técnico Menhora
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Deidamia Garcia
Subsecretaria de Integracion
Institucional de la SED.

César Zamudio

Estudiante del Colegio Rural
Pasquilla de la localidad de
Ciudad Bolivar

Dayana Rengifo
Subdireccion académica del
Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo
Pedagdgico (IDEP).

Martha Janeth Sanabria
Colegio Nuevo Horizonte IED.




Este espacio de conclusiones del Foro Educativo Distrital permitié compartir las experiencias vividas por
parte de los estudiantes, los docentes, la Secretaria de Educacidn y el equipo pedagdgico del Instituto
de Investigaciones del Distrito de Desarrollo Pedagdgico (IDEP), durante el desarrollo de los espacios
académicos conversaciones que inspiran 'y expertos que inspiran.

Las reflexiones se plantearon en torno a las oportunidades de fortalecer la educacion inclusiva para
todos, favorecer la participacion de la comunidad educativa para hacer realidad un nuevo contrato
social y ambiental para el siglo XXI.

En este espacio de conclusiones, Deidamia Garcia, subsecretaria de Integracion Institucional, considerd
que el Foro Educativo Distrital fue un espacio inspirador que brindé muchas ideas e iniciativas sobre el
proceso de poner la educacion en primer lugar. Sefialé que en este espacio de conversacion se encon-
traban docentes, estudiantes, funcionarios de la Secretaria de Educacion Distrital y del IDEP (Instituto para
la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico) para reflexionar alrededor de dos preguntas que
fueron formuladas a lo largo de estas jornadas del Foro.

La primera pregunta se relaciona con los suefios de transformacion educativa que se identificaron a lo
largo del Foro Educativo Distrital, los suefios de estudiantes, docentes, investigadores y funcionarios de
la Secretaria de Educacion.

Sofia Romero, estudiante del Colegio Rural Pasquilla de la localidad de Ciudad Bolivar, manifesto que la
comunidad, en general, se moviliza para conseguir una educacion de calidad, amena para todos. Uno
de los suefios de los jovenes es que las escuelas sean realmente inclusivas, donde las brechas entre la
ruralidady lo urbano no existan y la institucion educativa se caracterice por promover el trabajo en equipo,
y en donde el didlogo sea la mejor herramienta para el cambio.

César Zamudio, estudiante del mismo colegio, sefiald que a lo largo del Foro tanto los docentes como los
estudiantes han pensado en la necesidad de la transformacion de la escuela de hoy, como lo menciono
el conferencista Franceso Tounucci, se trata de la oportunidad para cambiar la escuela que tenemos en
la actualidad e ir mejorandola con la ayuda de todos. Asimismo, Estefania Otavo, del Instituto Técnico
Menorah, reflexiono sobre la posibilidad de aprender jugando, de aprender junto con los maestros por
igual.

Deidamia Garcia anotd que el didlogo de saberes es necesario para el aprendizaje de maestros y estudian-
tes. Garcia concluyd que se aprende en medio de la conversacion, asi como la ciudadania se aprende en la
practicay, en este sentido, existe también la posibilidad de que los nifios y las nifias eduquen a los adultos.

Desde la perspectiva de los docentes, participd José Alberto Silva, del colegio Divino Maestro, quienintegra
la “Mision de educadores y sabiduria ciudadana” Silva opind que el Foro fue la ratificacion de una vision que
se proyecta hacia el 2038, y planteo que su suefio es que los nifios se conviertan en ciudadanos autonomos,
criticos, capaces de aprender de modo permanente y autogestionando sus recursos tecnologicos. Una
escuela donde los padres y los maestros sean los facilitadores y corresponsables del proyecto de vida de
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los estudiantes, para lo cual se articulara la formacion integral con una cultura fisica, intelectual, artistica
y ética, que supere el esquema de transmision del saber y de la cultura de a escuela actual.

Por su parte, Dayana Rengifo, de la subdireccion académica del IDEP, considerd que, de las participaciones
en el Foro, tanto de los estudiantes como de los maestros y otros asistentes, se puede definir un suefio:
la bienvenida a un espacio de inclusion, de sensibilizacion y de creatividad.

Deidamia Garcia asegurd que una de las reflexiones surgidas del Foro es que la educacion, justamente,
debe formar desde el asombro, desde la creatividad, desde el adaptarse a nuevas experiencias y donde
todos puedan aprender de otros.

Por su parte, Andrea Bustamante, del equipo pedagdgico del IDEP, considerd que a partir de escuchar
las participaciones de los nifios, nifias y jovenes identifico que los suefios de ellos y los docentes se
orientan a la creacion de espacios y ambientes armonicos, saludables y ldicos, en donde se establezcan
construcciones del saber colectivo y todos aporten a una sociedad justa y equitativa. Subrayo que desde
el IDEP se suefia con fortalecer la investigacion y la innovacion pedagogica de la mano con los maestrosy
las maestras del distrito, en procura de lograr aportar tanto en sus trabajos individuales como en el trabajo
de las redes de maestros, porque solo en el trabajo en colectivo se alcanzan verdaderas transformaciones
en la ciudad.

Al respecto, Deidamia Garcia analizd que existen conceptos clave aqui, como el saber colectivo, la
posibilidad del trabajo en red y como la investigacion pedagogica y el saber de los maestros y maestras
contribuyen para que aprendamos a trabajar en colectivo, para darle significado a la paz en la practica,
la paz en la escuela, para que el saber sea de todos.

La profesora Martha Janeth Sanabria, del Colegio Nuevo Horizonte, considerd que desde la mision de
educadores y de la sabiduria ciudadana, se reconoce a los maestros y maestras como sujetos investi-
gadores, que propician el saber pedagdgico a partir de sus experiencias, y que dia a dia se preocupan
por actualizarse, para formarse como trabajadores de la cultura, como pedagogos y profesionales de la
educacion. También se identifica a los maestros como constructores de curriculo que parten de la realidad,
siempre abiertos a la trasformacion y a la investigacion permanente.

En su condicion de secretaria de Educacion, la sefiora Edna Bonilla Seba manifestd que el derecho a la
educacion es posible cuando existe la oportunidad de escuchar a los nifios y las nifias. Destacd que la
constante a lo largo del Foro fue que los nifios, nifias y jovenes quieren ser felices y quieren ver felices a
sus maestros y maestras. “Ese es el gran suefio que tengo a partir de este dia y medio del Foro: el suefio
de una educacion que no solo permita garantizar el derecho a la educacion de calidad con formacién
integral, sino una educacion que ayude a construir proyectos de vida de seres humanos integros y felices’,
subrayo. En este sentido, destaco tres elementos: (1) La oportunidad de escuchar, (2) Aprender del otro
y (3) La posibilidad de transformarnos y cambiar.

Para cerrar este punto, Deidamia Garcia destaco la importancia que cobra aprender a escuchar, estar
dispuestos a transformary a cambiar motivados por la felicidad, por el sentido de libertad que proporciona
la educacion; un sentido de dignidad y libertad que proporciona la posibilidad de construir sentido en un
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proyecto de vida. Luego, Deidamia Garcia pregunto acerca de como se irian a cumplir esos suefos, esas
metas e ideas para poderlas hacer realidad.

El estudiante César Zamudio sefialé que los suefios se logran a traves de la participacion y considero la
necesidad de aprender a escuchar, aprender a hablary comprometer la palabra con los actos. Por su parte,
Martha Janeth Sanabria identifico la necesidad de no perder los logros alcanzados durante el tiempo de
esta pandemia, asi como mantener una comunicacion asertiva y efectiva con los estudiantes y padres de
familia, promover ambientes de aprendizaje donde se tenga en cuenta la diversidad, la inclusion, la voz
de lacomunidady la voz de los sujetos. Subrayd, igualmente, laimportancia de implementar procesos de
formacion integral, participativos, constantes y reflexivos. La generacion de estas condiciones cambia el
quehacer educativo, apoyados por mediaciones intencionadas y contextualizadas. Para finalizar, recordd
unas palabras significativas del maestro Abel Rodriguez: "Ahora mas que en cualquier otro momento
tenemos el desafio de despertar el sentido €tico de nuestra profesion y del inmenso saber pedagogico
que poseemos"”.

En sintesis, de la intervencion anterior, Deidamia Garcia destacd las ideas de no perder lo alcanzado en
estos tiempos de pandemia, mantener los logros, propiciar ambientes de aprendizaje y sumar muchas
voces en esta construccion.

Del mismo modo, Dayana Rengifo respondic la pregunta indicando que los suefios son el primer paso para
la materializacion de los proyectos, particularmente desde el IDEP, manifesto: “Nos comprometemos a
materializar las metas y seguir apoyando las experiencias pedagdgicas de los maestros y maestras, a sequirlos
acompanando en el proceso y generar nuevos espacios de maestros y maestras que inspiren a otros”.

Deidamia Garcia concluyo la anterior intervencion con una idea central, consistente en acompafiar a l0s
maestros y maestras, visibilizar sus experiencias pedagdgicas para hacer realidad estos suefios.

Estefania Otavo considerd que, en este tiempo de pandemia, en la Secretaria de Educacion Distrital se
detect6 que el sector mas afectado ha sido el de la educacién. En cuanto a los estudiantes, en general,
el compromiso es continuar con las estrategias implementadas para el trabajo auténomo, que incluya
las nuevas tecnologias y el trabajo en casa, y con el compromiso de los directivos docentes, padres y
estudiantes. Esto hace que “la orquesta de la educacion’, como dijo Deidamia Garcia, funcione, haciendo
que la verdadera educacion se implemente; y también, citando las palabras de la secretaria de Educacion,
que “los estudiantes se desarrollen como pensadores criticos e integros en la Bogota del futuro”.

Deidamia Garcia ponderd las ideas de la intervencion anterior acerca de los aprendizajes, las acciones
creativas, el aprendizaje autonomo y la union de todos los actores de la comunidad educativa. También
destaco el compromiso de los estudiantes frente a implementar todas as estrategias que garantizan el
aprendizaje.

El profesor José Alberto Silva indicé en su intervencion que para la transformacion de la educacion es
necesario cambiar todos los elementos viejos de la escuela y empezar a cerrar la brecha tecnologica.

En la actualidad, ha sido una buena apuesta por parte de la Secretaria reforzar las practicas pedagogicas y
empoderar el trabajo docente; sin embargo, esimportante hacer mas visibles a los padres y a los jovenes.
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Para esto, es necesario transformar el gobierno escolar para que, junto con el consejo estudiantil, se
empoderen en la escuela.

Como reflexion a partir de la anterior intervencion, Deidamia Garcia recordé la importancia del gobierno
escolar, su participacion y la necesidad de continuar vinculando a las familias como constructoras y
gestoras de cultura.

A continuacion, Andrea Bustamante recordo el aporte del estudiante Javier Cuervo, participante de un
taller, quien manifestd que si él fuera maestro su meta seria despertar todos os dias y decir: “Yo quiero
ensefiar y amo lo que hago”. Esta es una meta que inspira, que anima y que contribuye a cumplir con
los suefios; el amor por la labor que desempefiamos en cada rol en la escuela y mantener una escucha
abierta y respetuosa con os nifios, las nifias y los adultos para posibilitar el cumplimiento de sus suefios.
Asi mismo, se trata de construir espacios para aportar en su formacion integral y en cuanto al IDEP, que
esta sea una entidad que inspire a los maestros a abrir espacios de reconocimiento y visibilizacion de su
saber pedagogico.

Desde la Secretaria de Educacion, la sefiora Edna Bonilla Seba reflexiond en torno al compromiso de tratar
de hacer realidad un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI, como lo propuso la alcaldesa
Mayor de Bogotd, Claudia Lopez, en el cual se ponga en primer lugar a la educacion, porque es o
fundamental para hacer posible el verdadero cambio social que necesitamos en la humanidad. Los nifios,
las nifias y los jovenes no son el futuro, son el presente, entonces hoy, aqui y ahora se debe propiciar el
cambio por ellos y para saldar las brechas historicas que existen en la educacion rural.

Deidamia Garcia ratifico lo manifestado por la secretaria de Educacion, en el sentido de aprender a
reconocernos en los otros y avanzar para poder cumplir con este contrato social del siglo XXI desde la
educacion, poniéndola en primer lugar de la agenda publica.

Para finalizar, la estudiante Sofia Romero planted como conclusiones que las instituciones educativas
son nuestro segundo hogary extendid la invitacidn a todos los padres de familia para que apoyen a los
nifios, nifias y jovenes para cumplir sus metas. Por otro lado, sefialo que “en lo que respecta a los jovenes,
es indispensable mantener siempre la participaciony buscar la oportunidad de escucharnos unos a otros
para generar ideas y acciones concretas. La educacion ha evolucionado y es necesario que os jovenes,
docentesy padres de familia nos empoderemos y hagamos de la educacion lo mas importante para todos.
Colombia se debe convertir en un pais donde los jovenes sean empoderados, que lideren y ayuden a
que la escuchay el didlogo sean herramientas que permitan cumplir los suefios y las metas. Es necesario
el compromiso de todos, maestros, maestras, rectores, estudiantes y familias, que aporten siempre lo
mejor para trabajar por una educacion de calidad que sea para todos y todas, que sea incluyente y amena’.

El didlogo de expertos en el ecosistema de aprendizaje con enfoque diferencial y territorial plante6 una
inminente necesidad de hacer posible un sistema educativo intercultural e inclusivo, que se refleje en
las practicas educativas basadas en el reconocimiento del otro, su cultura, su cosmovisionyy, sobre todo,
Como persona, con actitudes, suefios y capacidades que, desde la diferencia, posibilita la cocreacion de
espacios para convivir, participar y aprender juntos.
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CAPITULO 3: CONVERSATORIOS,
TRABAJO COLABORATIVO Y
EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS
DE LAS LOCALIDADES

Los conversatorios y los talleres desarrollados en estos espacios colaborativos se dise-
fiaron con la intencion de generar reflexiones en torno a la educacién para el siglo XXI,
se implementaron y sistematizaron para aportar a la construccion de la politica publica
de educacidén. Asimismo, permitieron alcanzar los objetivos formulados, puesto que la
metodologia de las actividades facilitd la discusidon y concrecion entre diversos grupos
de interés para identificar y reflexionar sobre las lecciones, las buenas practicasy, en
general, sobre las transformaciones pedagdgicas que el ecosistema educativo requiere
para adaptarse al contexto que plantea el actual cambio de época.

La informacidn presentada en cada uno de los siguientes apartados permite tener una
idea clara de lo que sucedidé en cada uno de los espacios y evidencia los alcances y
logros de cada uno de ellos.
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Abel Rodriguez

CONVERSATORIOS

HOMENAJE AL MAESTRO ABEL
RODRIGUEZ CESPEDES, EXSECRETARIO DE
EDUCACION DEL DISTRITO CAPITAL

Con motivo del reciente fallecimiento del gran lider y maestro Abel
Rodriguez Céspedes, en el marco del FED 2020, se rindi6 un sentido
homenaje a quien fue reconocido como maestro de maestros por
su lucha incansable en pro de los derechos del gremio docente
y los estudiantes. A continuacion, se presentan las disertaciones
que Nancy Martinez, Andrés Santiago Beltran Castellanos, Rosa

Delia Gomez Garzon y Hernan Suarez, en su calidad de profeso-
res y amigos que compartieron con Abel y continuan su legado,
realizaron durante el conversatorio para exaltar la memoria de
tan eminente compaiiero, que se llevé a cabo en el Foro y que se
encuentra disponible en el Edusitio de la Secretaria de Educacion
Distrital (SED) en la pagina

Pensar en el legado del “maestro de maestros’, Abel Rodriguez Céspedes, a la educacion del Distrito y del
pais sugiere multiples y diversos motivos de conversacion. En el evento central del Foro se hizo referencia
aalgunos de ellos: su proyecto pedagdgico y de vida, la dignificacion de la profesion docente, la escuela
como un espacio democratico y su lucha incansable por que la calidad y la pertinencia de la educacién
se hicieran realidad.

La directora de Formacion de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas, la maestra Nancy Martinez Alvarez,
hizo alusion al proyecto pedagogico de Abel Rodriguez, el que fue esencialmente politico, social y cultural,
valga decir, el proyecto pedagogico de Abel fue, en ultimas, su proyecto de vida. Un capitulo especial se
encuentra en la gestacion y consolidacion de un suefio compartido que se materializo en la Expedicion
Pedagogica Nacional. Esta se constituyo en otra forma, tanto en sus postulados como en su propuesta
estratégica, de movilizacion de colectivos de maestros y maestras y de su reconocimiento de ellos como
productores de saber pedagogico en y desde los territorios. Saber que Abel nunca concibié como un
asunto de solo expertos, sino de un esfuerzo conjunto entre unosy otros.

En la actualidad, después de un momento pausado para la reflexion sobre sus aportes tras su partida,
emerge nuevamente, cada vez con mas fuerza, que tal apuesta no era otra que la posibilidad de la forma-
cion no instruccionista y una oportunidad para el necesario desplazamiento del modelo eficientista de la
educacion en primera voz, la de los maestros y maestras siempre comprometidos con sus estudiantes y
sus comunidades. Abel encarnd esa sabiduria del maestro oficial que apropi¢ lo publico, y cuando pudo
aportar desde el ambito académico o desde instancias de la politica publica promovi6 la formacion
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docente en su sentido fuerte: solida, robusta y situada, como la el [egado mas importante
llave de cualquier transformacion de la escuela, de la educacion

y de la sociedad en su conjunto.

del maestro Abel Rodriguez
Céspedes a los docentes

El maestro Andrés Santiago Beltran Castellanos, docente de la IED de aula se sintetiza en

Las Américas, afirmé que el legado mas importante del maestro
Abel Rodriguez Céspedes a los docentes de aula se sintetiza en la
dignificacion de la profesion, la cual comprende cuatro aspectos:

la dignificacion de la
profesién

+ Elreconocimiento del maestro como un investigador, a partir
de la apertura y dinamizacion de espacios de reflexion sobre la labor docente, cuyo correlato mas
importante hoy lo constituye la proliferacion de redes y colectivos. Los docentes que intentan trans-
formar las realidades escolares mediante pesquisas encuentran en Abel un referente de accion. El
ensefio que la teoria debe estar anclada al contexto.

+ Elsegundo consiste en comprender que lo pedagdgico es politico, que no basta con ensefar a leer
y a escribir. Abel trabajé de la mano con las comunidades para transformar las condiciones de vida
de los estudiantes y sus familias.

+ Eltercero, el aporte a la paz, su fe inquebrantable por una Colombia capaz de reconciliarse. Por
ello, su liderazgo en la Red de Educadores por la Paz, la misma en la que algunos sofiadores han
encontrado abrigo.

+ Elultimo, no siendo el definitivo, es el aporte a la democracia. El maestro Abel Rodriguez fortalecio
la institucionalidad mediante su participacion politica en el sindicato y posteriormente como vicemi-
nistro y secretario de Educacion. Demostrd que los anhelos por alcanzar un mundo mejor mediante
la educacidn son posibles de hacer realidad con politicas publicas integradoras que incidan en el
reconocimiento de la importancia social de la profesion docente, para lograr, de esta manera, que
muchos de los maestros obtuvieran una estabilidad laboral que les permita dar todo a la vocacion
que los hizo escoger la escuela como campo de batalla.

La maestra Rosa Delia Gomez Garzon, rectora del Colegio La Merced IED, se refirio a la concepcion del
profesor Abel Rodriguez acerca de la escuela como un espacio democratico. En este sentido, sefialo:

1. La democratizacion de la escuela como uno de los avances mas significativos e importantes de la
Constitucion Politica Nacional de 1991y la ley 115 /94.

2. La conformacion del gobierno escolar, liderado por el directivo docente rectory el consejo directivo
como maxima instancia de representacion y participacion de los estamentos que conforman la
comunidad educativa.

3. Laescuela como un escenario de encuentro e intercambio diario que precisa de una organizacion
interna que conlleva la consolidaciony puesta en marcha de la democracia escolar, lo que garantiza la
participacion que promueve el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional y el reconocimiento de
cada uno de los 6rganos que integran el Gobierno escolar, su conformacion, gestion y competencia
dentro de la buena marcha institucional.
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4. Elliderazgo del directivo docente rector, su capacidad de gestion y comunicacion asertiva, que forta-
lecen las relaciones de respeto y reconocimiento de todos los integrantes de la comunidad educativa.

5. Los espacios de representacion y participacion de los nifios, nifias y jovenes que hacen posible la
movilizacion constante de las dinamicas institucionales y las transformaciones que se deben surtir
con el liderazgo de los profesionales de la educacion (docentes) para consolidar procesos con calidad
educativa y la formacion de ciudadania con criterios propios, clarosy coherentes que den cuenta de
su autonomia y pensamiento critico en busca de una sociedad mas justa y equitativa.

6. Elestablecimientoy consolidacion de los derechos de los nifios en la escuela y a través de la escuela
para con la familia y la sociedad.

El maestro Hernan Suarez se refirio a la lucha incansable del maestro Abel Rodriguez por hacer realidad
la calidad y la pertinencia de la educacion.

Abel Rodriguez lucho siempre por un gran proyecto politico y social: vivir en una sociedad democratica,
libre de discriminaciones e inequidades, equitativa y solidaria donde cupiéramos todos. Y el camino
para lograrlo era solo uno: la educacion. La educacién como derecho. El dia en que Colombia garantice
a todos los nifios y jovenes el pleno derecho a la educacion, ese dia el pais lograra salir del atraso, la
miseria, la inequidad, la injusticia, y conquistara la democracia. Por eso, su preocupacion constante hasta
sus ultimos dias consistié en lograr que la calidad y la pertinencia de la educacion se hicieran realidad.
Sin una educacion de calidad y pertinencia no es posible el pleno disfrute del derecho a la educacion
y sus inmensos beneficios sociales. Ese debia ser el gran propdsito de la educacion en Bogota en los
proximos anos.

Desde el primer dia de la administracion de la secretaria de educacion Edna Bonilla, abrazo, respaldo y
contribuy6 a la formulacion del programa a Transformacion Pedagogica de la Educaciony la Ensefianza
y a la realizacion de la Mision de Educadores, dos grandes asuntos del Plan Sectorial de Educacion. Y
para lograrlo tenia una confianza plena en los educadores. Su mensaje a los maestros, con motivo de la
pandemia, es todo un manifiesto educativo por los nifios, nifias y jovenes y una invitacion al magisterio a
demostrar su compromiso ético y profesional con ellos, a entregar lo mejor de si para que la educacién
salga fortalecida de este gran desafio social y humano que ha entrafiado la pandemia, el confinamiento
obligado, el estar separados sin poder escuchar la palabra salida de la boca del otro, sin poder mirarnos
a los ojos, sin poder estar juntos construyendo el futuro.

El otro gran asunto pendiente para Abel Rodriguez, ligado al derecho pleno a la educacion, era avanzar
en el gran objetivo de la Ley General de Educacion: lograr una transformacion sustancial de la educacion
y la ensefianza. Sin duda, en Bogota se ha avanzado en la transformacion de la educacién en aspectos
importantes como la cobertura, la gratuidad, el mejoramiento de la formacion docente, las infraestruc-
turas de los colegios, la alimentacion escolar, pero el gran tema pendiente es la transformacion de la
ensefianza, la cual implica un gran cambio de los contenidos y métodos de ensefianza, la modificacion
del quehacer pedagdgico de los maestros y la transformacion de la gestion administrativa y pedagogica
de los colegios.
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DESAFIOS DE LA TRANSFORMACION EN LA ESCUELA

En este conversatorio se abrié un espacio para el didlogo con analistas del tema, quienes
vienen reflexionando criticamente acerca de algunas posturas pedagdgicas y lo que
esto implica en el marco de la practica docente, asi como en los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

Se presentaron los puntos de vista de un especialista en formacion éticay ciudadana, un
académico y una lideresa de la Secretaria de Educacion del Distrito en torno a preguntas

formuladas por el moderador y por el publico.

En el marco de los retos que el siglo XXI le plantea a la escuela, Gus-
tavo Schujman, se refirio en primer lugar, al desafio del didlogo en
el contexto de la escuela, donde este se da de manera imperfecta.
Para consequir este objetivo, deben darse determinados elementos,
a saber: el camino en las razones, pensar juntos con otros, sostener
una herencia socratica (frente a lo que se puede saber, el saber es
falible), reconocernos como personas y asumir el caracter subjetivo
de la experiencia y el juicio. El que cree saber no tiene necesidad
de dialogar. Para dialogar hay que reconocer la ausencia, la falta, es
decir, reconocer la propia ignorancia y querer saber qué piensan los
chicosy las chicas para ir desplegando un pensamiento propio. Esto
va de la mano de hablary pensar. Es pensar sobre lo que el otro dice.
El ejercicio del hablar hace que se vaya adquiriendo el pensamiento
critico, que se pueda evaluar, escuchar objecionesy elegir los mejores
argumentos.

En esta misma linea, Alexander Rubio manifesté que se trata de
la convergencia de temas comunes. Para ello, se necesita el dia-
logo, porque genera una dindmica de interaccion socioemocional.
Se trata de in- novar, in: estar dentro y novar: un nuevo espa-
cio. Hemos visto como salimos del analfabetismo digital, todos
aprendimos a usar Zoom, Meet, Teams, etc. En este sentido, la
escuela propicia espacios para el equilibrio vital, socioemocional,
asi como también ofrece alternativas para la vida. También nos
proporciona estabilidad para adaptarnos a los nuevos cambios,
para ser resilientes y tolerantes.
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Por su parte, Deidamia Garcia, Subsecretaria de Integracion Interinstitucional de la SED, afirmd que com-
parte con sus colegas a idea de que el didlogo es muy importante. También lo es educar en el asombro,
para el cambio constante, para lo que no sabemos. Suena sencillo, pero no lo es, no lo es educar en
aquello que no sabemos. Ahora, se trata de ensefiar para probar. Saber que todos tenemos un saber valido
y que ese saber de todos unido a mi propio saber es muy poderoso. Es importante, entonces, poder ver
el poder que tenemos en nuestras manos y estar en capacidad de establecer la relacion con el cémo lo
ensefiamos y asi procurar una relacion entre la teoria y la practica.

Para continuar con el andlisis, se propuso la reflexion en torno a las capacidades que debe priorizar el
proceso educativo.

Respecto a este topico, Gustavo Schujman sostuvo que, en primer lugar, es necesario rescatar lo que
dijo Deidamia sobre el asombro, nos asombramos frente a 0 nos sorprendemos. Pero hemos perdido el
asombro frente a lo cotidiano, lo comun o lo natural. El asombro es una fuente del pensary la pregunta,
aprender a saber que las cosas son como son pero que pueden cambiar. En segundo lugar, debemos
desarrollar la capacidad de didlogo, de pensamiento critico con intercambio de pareceres. Se trata no
del pensar desencarnado, sino del pensar que incluye las emociones. Cuando hablamos de la injustica
no solo basta saber qué es. Debemos interiorizarla también de manera emocional. La emocion es algo
particular. Hay sentimientos que son universalizables (injusticia, humillacién), por ejemplo, reconozco
que he sido injustamente tratado y me rebelo. Indignacion, me
doy cuenta de que algo es injusto, pero ahora me siento parte de
Es decir, el tipo de acciones ello, soy espectador. Culpa o responsabilidad, reconozco ser parte
realizadas en la escuela de la injusticia y sobreviene el deseo de la reparacion. Me parece

y que tienen que ver que debemos trabajar sobre esos sentimientos, trabajar realidades

. desde esa vinculacion. Es decir, se puede pensar pensamiento
con el ser, el sentir y el critico, situado y cargado de emocion.
impacto de las relaciones _ .
. En el contexto de la pandemia y el confinamiento que estamos
desde la corporeldad - Nos viviendo, Alexander Rubio aseguro que las estrategias pedagogicas
acordamos del cuerpo solo que la escuela debe priorizar son dos: territorio cuerpo y mundo

cuando hay enfermedad. del arte de la corporeidad. Es decir, el tipo de acciones realizadas

Ahora lo que nos toca en la escuelay que tienen que ver con el ser, el sentiry elimpacto
es tomar distancia para de las relaciones desde la corporeidad. Nos acordamos del cuerpo
. solo cuando hay enfermedad. Ahora lo que nos toca es tomar
cuidar los Lol ok EL distancia para cuidar los cuerpos. El cuerpo entendido como el
cuerpo entendido como reconocimiento de si mismo, de las emociones. Por eso la emo-
el reconocimiento de si tividad debe estar en la escuela y se debe aprender a manejarla.

mismo, de las emociones. Es muy importante ser, sentir y relacionarnos de manera asertiva
y empatica.
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En cuanto a las capacidades, Deidamia Garcia plante6 que cuando se habla de capacidades no se hace solo
para referirse a la mera funcionalidad. Se trata de decidir sobre la vida y darle una orientacién a la propia.
Existen unos blogques de capacidades, tales como construccion de identidad y del sentido de la vida de
quiénes somos, COMo queremaos ser, por qué nos expresamaos asi, qué es cada uno. Otros relacionados
con las emocionesy la interdependencia, esto es en términos de la relacion con el otro, cdmo entender
el dolor del otro. Todo lo que tiene que ver con la convivencia escolar. Y, por ultimo, los de la innovacion,
la creatividad y la posibilidad de incidencia. Cambiar el mundo que nos rodea, incidir en las decisiones y
en la realidad que tenemos, hacer transformacion cultural.

Como ultimo punto de la reflexion, se pidid a los expertos reflexionar sobre cdmo se puede promover en
l6gica de didactica en estos dias cuando el pensamiento diverso casi esta anulado.

Para Alexander Rubio se trata de maestros inspirando maestros. Los maestros ejercen una influencia
enorme en sus comunidades. Se debe poner pasion a lo que se hace. Cualquier accion, por pequefa que
sea, es una enorme contribucion educativa. Aunado a esto, la investigacion que se hace en la escuela,
la mas valiosa de las cuales es la que se lleva a cabo con los estudiantes. Se requiere ver todo como una
oportunidad para educar como un acto de amor, como una accion politica y social. Para Deidamia Garcia
es a través de las artes, en especial de la musica, estas son un vehiculo muy importante. La musica es
una construccion cultural. Las artes conectan aprendizajes. Se pueden conectar realidades globales con
las locales.

Para concluir, en términos generales, es urgente saber reconocer la diversidad de posiciones y sentimientos,
aceptar las diferencias y caminar juntos mediante el didlogo. Asimismo, se debe fomentar el pensamiento
critico. Los docentes deben investigar y educar en el asombro y para la incertidumbre. El saber pedagogico de
los maestros y maestras es clave para la transformacion educativa.

Asimismo, a partir de los planteamientos de los participantes del conversatorio, se relacionan las siguientes
conclusiones:

+ Esimportante la posibilidad de hablar con otros. Reflexionar sobre lo que hacemos, sobre la teoria
y la practica.

+ Todo setrata de reducir las distancias: entre las dreas, las regiones y las generaciones. La escuela debe
dar paso a estos temas de horizontalidad: de lo local a lo global (justicia restaurativa en las escuelas).

+ lgualmente, el tema de los estudiantes es de indole intergeneracional; el de las regiones es de acercar
realidades.
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TRABAJO COLABORATIVO. TALLERES

Para el desarrollo de las actividades se realizd la adaptacion metodoldgica de los talleres preconcebidos
para el Foro Educativo Distrital, con enfoque de participaciony construccion colectiva. A esta adaptacion
se agregaron simulacros internos previos a cada actividad, a los que asistieron el equipo de facilitadores,
el equipo de la Secretaria de Educacion del Distrito e invitados de la comunidad educativa.

Los talleres de trabajo colaborativo estuvieron orientados a provocar experiencias virtuales que conectaron
desde lo emotivo a los asistentes con el tema de cada taller. Se puso en practica, entonces, una metodolo-
gia experiencial basada en el Storytelling, que ademas de agregar valor a la dinamizacion de los espacios,
adecud las propuestas metodoldgicas a la medida de los talleres y a los perfiles de los participantes. Es
asi como se facilitaron experiencias virtuales orientadas a la creacion de historias (Storytelling) basadas
en tres momentos propios del pensamiento de disefio: inspiracion, co-creacion y conexion. Cada taller
conto con conclusiones orientadas a propiciar compromisos desde los roles asumidos en los nucleos
de la comunidad educativa: familias, nifios y nifias y docentes, asi como a resaltar los logros, suefios y
alcances de cada uno en la formacion integral del siglo XXI.

A partir de los talleres realizados, se obtuvieron los siguientes productos, comunes a todos ellos: un formato
con la relatoria del taller para el documento de memorias del foro, listado de asistencia en Excel, el video
del taller, los resultados del Jamboard en PDF y las respuestas dadas por los participantes a la pregunta

transversal categorizada. Esta informacion se encuentra disponible en el siguiente enlace: hitps://drive.
google.com/drive/u/0/folders/1nKzF4A-tisChSnyCoc9lw2Abu7rb8mmE

TALLER 1, PA'SENTIR LA CONVIVENCIA

Direccion de Participacion y Relaciones
Interinstitucionales

18 participantes, en su mayoria estudiantes de 14 a 18
afos, con algunos cuidadores y directivos docentes.

Direccién que propuso el taller

Participantes

Mural parlante de emociones.
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OBJETIVO DEL TALLER

Facilitar un espacio de reflexion acerca de las capacidades socioemocionales y ciudadanas que implican
la construccion de la convivencia pacifica.

DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA

En el primer momento se realizd la presentacion de los facilitadores y del relator de la SED. Se saludé a
los asistentes y se les pidio que alistaran sus camaras con el fin de tomar la fotografia inicial.

Enseguida, se presento la microcapsula 2, y se invitd a los participantes a identificar las emociones de
los personajes de la historia. Se les pidié que escribieran las ideas sobre un jam- board (pizarra) que tenia
una imagen predisefiada de cada personaje. Alli, cada estudiante expresaba lo que el personaje sentia y
pensaba sobre el conflicto: emociones (color verde) y necesidades (color rosado).

A partir de la pregunta: ;como reconozco mis emociones?, se realizd el ejercicio tres veces consecutivas:
primero, se proyecto el fragmento de una pieza musical sobre una silueta de la figura humana predisefiada
en la pizarra virtual. Fueron invitados a incluir notas con los pensamientos, actitudes y sensaciones que
les provocaba la cancion. Simultaneamente con o que los participantes escribian, el facilitador iba
retomando las ideas para reflexionar sobre ellas. De esta manera, se fueron organizando en grupos por
similitud en las ideas.

Luego, en la pizarra, los estudiantes escribieron su respuesta a la pregunta: ;como gestionamos nuestras
emociones en los momentos de conflicto para lograr una convivencia pacifica? Después, se les pidio a
los participantes diligenciar el formulario para responder a la pregunta de reflexion: ;como se pueden
fortalecer las capacidades socioemocionales y ciudadanas para la gestion de conflictos en la familia,
la escuela y el territorio? Mientras tanto, los facilitadores categorizaban las respuestas para generar de
nuevo grupos de ideas similares.

Para terminar, el facilitador retomo las categorias de respuestas para que fueran socializadas por algunos
de sus autores. Por ultimo, foto grupal de asistentes.

LOGROS DEL TALLER

Desde la perspectiva de los participantes fue notable la preocupacion por lo dificil de nombrar ciertas emo-
ciones. Fue interesante como los ejercicios desarrollados en el transcurso de a actividad evidenciaron cuan
complejo es entender al otro y comprender las emociones que lo atraviesan en momentos determinados.

Asi mismo, se evidencio la necesidad de trabajar en el fortalecimiento de la “educacion emocional” desde
las diferentes practicas académicas y formativas, y desde todos los escenarios de la institucion escolar. El
desarrollo de habilidades emocionales cobra mayor relevancia en tiempos de pandemia, para los cuales
nadie estaba preparado. Hoy, mas que nunca, es importante trabajar en la reflexion y la autorreflexion
sobre las acciones propias y las de los otros.
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TALLER 2. EMOCION Y ARTE

Direccion de Participacion y Relaciones
Interinstitucionales

Ocho participantes, en su mayoria estudiantes
Participantes entre catorce y dieciocho afios, con algunos
cuidadoresy directivos docentes.

Direccion que propuso el taller

Historias ilustradas enviadas por WhatsApp.

OBJETIVO DEL TALLER

Propiciar un espacio de didlogo y reflexion sobre el rol que [as artes, los entornos y las redes desempe-
fian en el desarrollo de las capacidades y las habilidades socioemocionales necesarias para afrontar la
cotidianidad.

DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA

En el primer momento, se realizo la presentacion de los facilitadores y del relator de la SED. Se saludé a
los asistentes y se les pidi6 que alistaran sus camaras a fin de tomar la fotografia inicial.

Para iniciar el taller, se invito a los participantes a reflexionar sobre las preguntas que se les formularon
y a consignar sus respuestas en los posts de un Jamboard/pizarra. Las preguntas fueron: ;cuales han
sido las emociones mas comunes que han tenido en el marco del aislamiento y la pandemia? y ;qué
aprendizajes les ha dejado esta situacion? Varias de las respuestas compartidas por los participantes en
el taller se refirieron a cémo el aislamiento hizo que se manifestara aun mas el carifio por los padres,
por los hijos y entre los hermanos. Esto en razén de que hubo momentos dificiles ocasionados por la
situacion de pandemia, bien fuera por haber sufrido pérdidas de seres queridos a causa de la COVID 19
y/o por momentos dificiles provocados por la enfermedad en el nucleo familiar.
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Como aprendizajes para las familias, la pandemia ha evidenciado la importancia de fortalecer la conviven-
Cia en casa, de conocerse realmente, asi como de aprovechar los encuentros en el hogar como pretexto
para valorar al otro y propiciar formas del cuidado propio y de los demas. En cuanto a la escuela, ha
surgido la oportunidad para el reconocimiento del rol del docente como un tutor, un guia en el proceso de
aprendizaje a través de la distancia. Es asi como la pandemia ha generado una transformacion significativa
del rol del docente y de la familia, fortaleciendo la unién, la capacidad de compartir sentimientos, el
afianzamiento de lazos comunicativos, el cuidado de la vida misma y de los demas.

Después, el facilitador organizo lo expresado en la pizarra y destacé los elementos comunes. Asi mismo,
reflexiond sobre cémo la dimensidn socioemocional estd presente en todos los pasajes de la vida,
especialmente en estos momentos de “aislamiento fisico preventivo” que se viven debido a la pandemia.

En la sequnda parte del taller, el facilitador presentd un ejemplo de Storyboard para orientar el ejercicio
y les explico que ellos serian los protagonistas de la historia. Les pidio que dibujaran y colorearan tres
momentos en los cuales ellos se hayan sentido cuidadores o cuidadoras en casa.

En un primer momento, los participantes manifestaron su asombro por realizar una actividad fisica
consistente en dibujar, dado que, durante este tiempo de confinamiento, todo ha sido de forma digital.
Sin embargo, la sensacion de volver al papel y al ldpiz sirvio para auto reconocerse como individuos
capaces de crear, de generar nuevas ideas y de plasmar sus emociones y sentimientos acerca de lo que
ha significado el aislamiento. Estos sentimientos estan relacionados especialmente con la gratitud, por la
sensacion de bienestar que genera el cuidado de otros. Dibujar generd recuerdos y nostalgia, pero, sobre
todo, fue el detonante para darse cuenta de la importancia de explorar como se sienten y como pueden
llegar a representarse a si mismos a través de algo tan sencillo como un dibujo.

Debian enviar los dibujos (Storyboard) a un grupo de WhatsApp creado para el taller. El facilitador logistico
subio las ilustraciones al Jamboard. Se invit6 a tres personas del grupo a que cada una expusiera sus
historias en un minuto. El facilitador converso con los participantes sobre cuales creian ellos que eran las
capacidades socioemocionales y ciudadanas que se debian poner en practica para fortalecer el cuidado
y autocuidado en la escuela, la familia y el territorio.

Mientras esto sucedia, se cred una galeria con los dibujos de todos los participantes.

Para finalizar, se presento la galeria de los dibujos como espacio de cierre y conclusiones.

LOGROS DEL TALLER

Reconocer la importancia del papel del docente en el fortalecimiento de habilidades socioemocionales
de los nifios y as nifias, asi como de su entorno familiar.

Valorar la necesidad de sequir avanzando en enfocar el curriculo académico en actividades artisticas
que permitan la puesta en practica de diversas competencias como oportunidad para potenciar la
salud mental.
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Estos logros se pudieron percibir con mayor fuerza en los espacios donde era necesario parase en el
lugar del otro, de vivenciar como la empatia ayuda a mantener una mejor comunicacion entre todos.
En las actividades planteadas, como el Storyboard, el uso de la pizarra permitio realizar un ejercicio de
introspeccion, de reflexion sobre las emociones tanto positivas como negativas que se han experimentado
en medio de la pandemia. Los participantes desarrollaron las actividades sin temor a equivocarse porque
no se trata de acciones para evaluar, sino para expresar. Los momentos que generaron reflexion fueron
aquellos en los cuales se reflexion6 en torno a como siente el otro, cdmo me veo yoy luego cual es el
compromiso conmigo mismo. En el momento de los compromisos, se pudo identificar la importancia
de mantener una mejor comunicacion y comprender de manera positiva el rol de la familia, asi como de
fortalecer las habilidades socioemocionales en la vida diaria.

Respecto a los docentes, durante el desarrollo de todos los talleres, se identifico la importancia de
reconocer primero al ser humano para generar las oportunidades que posibiliten el desarrollo de las
habilidades socioemocionales, antes que el del contenido académico.

Por ultimo, de acuerdo con las respuestas de los participantes, las habilidades socioemocionales que mas
se deben fortalecer son: resiliencia, autocuidado, empatia, tenacidad y manejo asertivo de emociones

TALLER 3. NINAS Y NINOS EDUCAN A LOS ADULTOS

Direccion de Participacion y Relaciones
Interinstitucionales

Veinticinco participantes, entre docentes y estudian-
tes cuyas edades estan entre los seis y los trece afios.

Direccion que propuso el taller

Participantes

Respuestas de la pregunta transversal categorizada y
mapa de compromisos con la nueva ciudad.

Producto
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OBJETIVO DEL TALLER

Escuchar la voz de las nifias y los nifios sobre las posibilidades y oportunidades que ellos tienen para
educar a los adultos y para impulsar transformaciones culturales.

METODOLOGIA DEL TALLER

En el primer momento se realizd la presentacion de los facilitadores y del relator de la SED. Se saludé a
los asistentes y se les pidio que alistaran sus camaras a fin de tomar la fotografia inicial.

El facilitador invitd a los nifios a que escribieran las siguientes tres palabras en papeles diferentes: (1)
Educan, (2) Nifias y nifios y (3) Adultos. Luego, el facilitador formul la primera pregunta: ;como deberia
ser el orden de estas palabras? Pidi¢ a los participantes responder en dos pasos: organizar las palabras
de acuerdo con su respuesta y mostrar las respuestas en camara. El facilitador les compartio el enlace
de pizarra/Jamboard —predisefiada con un mapa de la ciudad— y plante6 la sequnda pregunta: ;como
se imaginan ustedes una sociedad en la que las nifias y los nifios educan a los adultos? Los participantes
consignaron sus respuestas en la pizarra, abrieron los microfonos y participaron en la conversacion.

Vale la pena destacar que uno de los aportes fundamentales en el desarrollo de estas actividades estuvo
relacionado con los nifios y las nifias por cuanto tanto los maestros como sus familias consideran de vital
importancia ensefiar con amor, con pasion, asi como ensefiar en contexto y no para la vida futura, sino para
elahora. Ademas, es importante ensefiar desde una perspectiva centrada en el trabajo colaborativo, en el
que el estudiante propone, los maestros también hacen sus propuestasy luego se definen las estrategias
para ensefiar y aprender mediante acuerdos.

En un seqgundo momento del taller, se proyectaron dos videos. El facilitador invitd a volver a a pizarray
a abrir los micréfonos para reflexionar sobre las preguntas tres, cuatro y cinco. Se socializaron las ideas
fuerza de lo consignado como compromisos del grupo. Después, se invit6 a los adultos participantes a
responder la pregunta seis. Para terminar, debian organizar las respuestas por similitudes y el facilitador
concluyd con la proyeccion de los compromisos acordados.

LOGROS DEL TALLER

Desde la vision de los nifios, la educacion se deberia realizar, especialmente, con amory gusto para que
todos pudieran tenervoz en la construccion de la ciudad ideal. Asi mismo, imaginan ambientes saludables
en los que los valores transversalizan la ciudad, de tal manera que esta pueda ser un espacio donde se
vivan el respeto y la tolerancia.

Para los adultos participantes, los compromisos mas significativos fueron ayudar a los nifios y nifias a
cumplir las metas que ellos propusieron para la transformacion cultural de la ciudad. Esto implica el
reconocimiento y el respeto por lo que ellos son y proyectan de su vision de ciudad y/o educacion.
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TALLER 4. TRANSFORMI;}CIC')N DIGITAL.
PENSAMIENTO DE DISENO PARA LA CONSTRUCCION
DE ARTEFACTOS PEDAGOGICOS

Direccion que propuso el taller

Direccion de Ciencias, Tecnologias, Medios Educativos

Profesional responsable (SED)

Jenny Patricia Nifio Rodriguez

Facilitador metodoldgico Santiago Amador (tallerista invitado)

Facilitador tecnoldgico Personal SED.
Apoyo Angélica Restrepo

Participantes Docentes y directivos docentes.

Resultados del Mentimeter en PDF. Respuestas a la pre-
gunta transversal categorizada.

Producto

OBJETIVOS DEL TALLER

a. Discutir en torno al concepto de artefactos, como elemento integrador de la intencion pedagogica, la
metodologia y la tecnologia, desde herramientas del pensamiento de disefio.

b. Fomentar la confianza creativa de los docentes y directivos docentes.

DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA

El taller inicio con la presentacion sobre el concepto de artefactos. Luego, se propuso la construccion
colectiva a través de la siguiente férmula: herramientas + intencion pedagdgica + transformacion. Se
abordd el concepto de innovaciony laimportancia de definir la intencion pedagdgica en la construccion
de “artefactos” para el aprendizaje.

Los asistentes, docentes y directivos docentes participaron interactivamente por medio de la herramienta
Mentimetery dieron a conocer sus inquietudes acerca de los temas de las tecnologias de la informacion
en funcion de la escuela. Esto demostro el interés en el tema desarrollado y puso de manifiesto la
necesidad de apoyarse en estrategias innovadoras y en el uso de TIC para ejercer la docencia segun el
contexto actual, en el que la virtualidad se presenta como una nueva realidad. Se evidencio la necesidad
de la interaccidn asincronica por medio de otros dispositivos que apoyen el aprendizaje, el desarrollo de
competencias y las estrategias de evaluacion.
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LOGROS DEL TALLER

Eltaller puso de manifiesto la necesidad latente de cualificacion docente en relacion con el uso de las TIC,
sobre todo en el contexto de la pandemia. Asimismo, evidencid la necesidad de innovar en las didacticas
para el ejercicio pedagogico desde las herramientas virtuales y asincronicas.

Eltema de la innovacion permitio abordar otras miradas, mas alla del uso de las tecnologias de la infor-
macion. Fue patente como los contextos particulares definen las necesidades de aprendizaje y sobre
estas, el docente genera nuevas metodologias y herramientas didacticas.

Para concluir, se establecio laimportancia de la creacion de "artefactos” que bien pueden estar apoyados
en tecnologias digitales 0 mecanicas, o pueden crearse también desde otros medios. Este tema fue de
gran interés para los participantes.

TALLER 5. UNA EXPERIENCIA DE CORRESPONSABILIDAD
CON LA ESCUELA, DESDE EL ENFOQUE DIFERENCIAL,
ETNICO, TERRITORIAL Y DE GENERO

Direccion que propuso el taller Direccion de Participaciony Relaciones Interinstitucionales

Profesional responsable (SED) Karen Juliana Garcés Cortés

Facilitadora metodoldgica Alejandra Pastor
Facilitador tecnoldgico Alejandro Delgadillo

Apoyo Carolina Vaquiro

Cien asistentes, todos estudiantes en un rango de edad de
Participantes entre los trece y los dieciocho afos. Diecinueve de ellos
contestaron la encuesta.

Cartas enviadas a través de WhatsApp y un cuadro grafi-
cado con compromisos de las familias.

Producto

OBJETIVO DEL TALLER

Identificar la corresponsabilidad de la familia en el proceso educativo de las nifias, nifios y jovenes
para generar un trabajo conjunto y asi superar las dificultades presentes en el dmbito educativo y en la
convivencia escolar.
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DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA

En el primer momento se realizo la presentacion de los facilitadores y del relator de la SED. Se saludo a
los asistentes y se les pidio que alistaran sus camaras a fin de tomar la fotografia inicial.

La facilitadora dio inicio con la instruccion para el manejo de la plataforma Teams y afiadio algunas
pautas metodoldgicas. Enseguida, presento algunos conceptos sobre el tema de la corresponsabilidad
de la familia en el proceso educativo y delimit6 los roles de cada actor. Igualmente, reflexiond sobre el
contexto actual de pandemia y como estos roles se han transformado a causa del confinamiento.

Luego, se proyect6 un video como elemento de analisis que propiciara la discusion sobre cémo el
comportamiento de los adultos influye en los nifios. Se dieron las pautas para el uso de la aplicacion
Mentimetery se procedid a desarrollar la actividad. Las preguntas que motivaron la discusion y el andlisis
fueron: ;como definiria a sus cuidadores en cinco palabras? y ;qué querian para usted sus cuidadores? Los
asistentes participaron activamente para dar respuesta a las preguntas. Después, la facilitadora presento
una pequefia biografia de Abraham Lincoln para contextualizar a los asistentes a proposito de una carta
que el eminente politico y abogado escribio al profesor de sus hijos. La facilitadora realizo la lectura de la
cartay destacd algunas de las cualidades relevantes que debe cultivar un ser humano durante su formacion.

A partir de esta actividad se les solicité a los participantes que escribieran una carta a los padres poniéndose
en el lugar del docente. Con este juego de roles se propicio la discusion frente al papel que desempefian
los padres, docentes y estudiantes en la familia.

En este momento hubo un punto de inflexion en el taller, ya que se presentaron unos asistentes, Juanes
y su familia. Juanes presenta una discapacidad cognitiva. Su familia destaco y agradecio el papel que la
docente de Juanes cumple en su formacion y desarrollo.

A continuacion, se formulo la pregunta final enfocada en los padres ;cual es el compromiso con el
desarrollo de sus hijos? Para terminar, se les proporciond un numero de WhatsApp a los asistentes para
que los padres pudieran enviar la carta que escribieron durante el taller.

LOGROS DEL TALLER

Desde la perspectiva de los estudiantes, fue evidente que ellos ven a la familia como un entorno prepon-
derante para que el proceso educativo se dé. Tienen muy claro el concepto de la corresponsabilidad que
debe existir entre docentes, familia y estudiantes y como el trabajo de estos en equipo puede beneficiarlos
en su desarrollo académico.

Durante el taller, los participantes lograron ponerse en el lugar de otros actores de la comunidad educativa
y contextualizar en perspectiva su rol frente al otro, incluso asumiendo algunas veces el papel que no
les corresponde. La reflexion frente a la actual situacion de confinamiento llevo a los asistentes a definir
las buenas relaciones familiares como un factor determinante en el desempefio escolar de los hijos y
también en su crecimiento intelectual. La participacion de los asistentes fue ideal, estuvo contextualizada
y permitio que el taller fuera fluido y dinamico.
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RESULTADOS DE LOS TALLERES Y CONVERSATORIOS

Como resultado de los talleres y conversatorios desarrollados en estos espacios colaborativos, se des-
tacan algunas premisas pedagogicas como aportes a los “aprendizajes para la escuela del siglo XXI".
Para desarrollar cada premisa, se sitian a continuacion las cuatro preguntas orientadoras del FED con el
proposito de aportar a cada una de ellas ideas para el transito que provoca la transformacion educativa.

Ante la primera pregunta sobre cudles aprendizajes son necesarios desarrollar para afrontar los desafios
del siglo XXI, se destaca que, para lograr una dptima transformacion educativa, en el curriculo se deben
priorizar la formacion socioemocional, la construccidn colectiva de saberes, la transversalizacion de la
lectura del contexto y las necesidades del entorno en todas las dreas académicas, para promover en el
estudiante aprendizajes significativos y para la vida. Asimismo, (a reflexion permanente sobre el proceso
educativo debe darse en todos los actores de la comunidad de manera autonomay colectiva: estudiantes,
familias, docentes y directivos docentes. Los resultados de estas reflexiones pueden generar criterios para
la construccion de planes educativos y de mejoramiento escolar que orienten el curriculo, las actividades
extra-escolares, las capacitaciones a los docentes y administrativos, el encuentro con las familias, y demas
actividades que conformen la escuela.

Respecto a la pregunta orientadora sobre las capacidades y competencias que se deben fortaleceren la
comunidad educativa para propiciar el desarrollo integral, se reconoce que prevalece el fortalecimiento
de las habilidades blandas y el desarrollo de habilidades para la resolucién de conflictos, situaciones
cotidianas o retos como puntos centrales para la educacion. Algunas palabras clave que emergen como
respuesta a esta cuestion son: corporalidad, resiliencia, autocuidado, empatia, tenacidad y manejo asertivo
de las emociones

En cuanto a la pregunta acerca de como se transforman los ambientes de aprendizaje para contribuir al
cierre de brechas educativas, es relevante mencionar que la construccion participativa de todos los actores
como iguales en un trabajo colaborativo, permite desarrollar habilidades comunes como la empatia, lo
que posibilita ver con la perspectiva del otro el entorno, el contexto, la familia, el territorio y la comunidad
educativa en general. En este trabajo colaborativo es indispensable preguntarnos, reflexionar y nutrir el
didlogo de saberes que resulta vital en este cambio de época, medios y entornos del siglo XXI.

Por ultimo, respecto a como fortalecer los vinculos socio afectivos y solidarios entre la escuela, la familia
y el territorio, se destaca que es fundamental fortalecer el lazo comunicativo entre escuela y familia
para resignificar los roles que se han transformado en la pandemia y que inciden en la formacion de los
estudiantes. Asimismo, es necesario fortalecer al estudiante como individuo desde el conocimiento de si
mismo para relacionarse y comunicarse con los otros. El autoconocimiento asume tanto los potenciales
como las debilidades, y en ese transito, entran en didlogo el docente y la familia, desde un trabajo en
equipo como corresponsables de la educacion integral del estudiante.
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EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS DE LAS
LOCALIDADES DE BOGOTA, D.C.

La Secretaria de Educacion Distrital convoco a docentes, directivos docentes y a funcionarios de las
direcciones locales de educacion a presentar experiencias significativas, buenas practicas e investigaciones
de educacion preescolar, basica, mediay superior, que se hayan destacado por su calidad y pertinencia, y
por su contribucion a la formacion integral, capacidades y competencias hacia el siglo XXI o al ecosistema
de aprendizaje con enfoque diferencial y territorial, ejes propuestos para el desarrollo del FED 2020.

Durante el Foro Educativo Distrital, la SED destin6 un espacio para visibilizarlas. En ese sentido, las selec-
cionadas formaron parte de los ambientes alternos del Foro, en una galeria en la que se referenciaron
los lugares, instituciones y actores que integraron cada propuesta.

Este espacio, ademas de reconocer la labor de las comunidades educativas en diferentes instituciones
y localidades de la ciudad, propicio el didlogo entre docentes, directivos, estudiantes, familias y otros
asistentes, sobre el desarrollo de capacidades y competencias cognitivas y socioemocionales, asi como
sobre los ambientes de aprendizaje sequros que requieren las nuevas condiciones en las que se realizan
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Através del proceso descrito en el documento de Orientaciones, se reconocieron diecinueve experiencias
significativas, buenas practicas e investigaciones de los dos ejes mencionados. Es tas fueron incluidas en
videos que se publicaron durante el Foro y que se pueden encontrar en:

A continuacion, se presentan las propuestas reconocidas en el Foro, clasificadas segun el eje en el que
se ubican.

PRIMER EJE: FORMACION INTEGRAL,
CAPACIDADES Y COMPETENCIAS SIGLO XXI

Nombre de la experiencia: “Creando juntos para cuidarnos,
aprender y transformar”

Localidad: Barrios Unidos
Establecimiento educativo: Colegio Tomds Carrasquilla, IED

Lider: Rosa Adelina Rodriguez Rodriguez

DESCRIPCION

La experiencia “Creando juntos para cuidarnos, aprender y transformar” del Colegio Tomas Carrasquilla
se ubica en el eje de Formacion integral, capacidades y competencias del siglo XXI, en el marco del Foro
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https://www.redacademica.edu.co/especiales/fed2020

Educativo Distrital 2020. A partir de la premisa de que los seres humanos somos privilegiados en el uso y
manejo de nuestros procesos de adaptacion, hemos podido desarrollar diversas formas de inteligencia,
las cuales se ponen a prueba en momentos como los que estd pasando el mundo. Valoramos cada
instante vivido y cada medio que lo hizo posible y nos motiva a socializar hoy, al presentar esta valiosa
sistematizacion de experiencias concebidas afios atras.

Las mismas se siguen desarrollando porque asi lo vemos, como una experiencia que se alimenta de muchas
practicas valiosas y significativas. La experiencia se concibe desde una prodigiosa mirada de comunidad
educativa, que se ha unido en un solo equipo; no solo para cuidarnos mutuamente, sino para aprender
de la naturaleza, del uso y mal uso de sus recursos.

Aprender de la sociedad que hemos construido, que estd en permanente progreso, pero que nos deja
ver sus malformaciones de inequidad e injusticia; aprender de las relaciones con los otros, sentir su
apoyo y solidaridad en lo cotidiano, pero claro, desde lo virtual; aprender que los avances tecnologicos,
los mismos de los que nos sentimos orgullosos son hoy la posibilidad de estar con otros y con nosotros
mismos; aprender que el arte es una posibilidad de comunicacion y que la sensibilidad que desarrolla
nos hace mejores seres humanos.

Todos esos aprendizajes se manifiestan hoy en una verdadera transformacion que, precisamente, ha
mostrado la posibilidad de acercamiento a ella, desde la reflexion e implementacion de nuestros nuevos
escenarios pedagdgicos, que nos permitan crear rutas y caminos en esto que nos apasiona a todos: la
educacion. Con esta mirada y con la conciencia de que la tarea no estd cumplida, que cada dia trae sus
propios retos y genera los cambios y las adaptaciones necesarias para lograr el aprendizaje de todos,
estamos en mejoramiento continuo.

Después de muchas reuniones con los diferentes 6rganos del gobierno escolar y principalmente con
los docentes, nos dimos cuenta de que estabamos promoviendo no solo la construccion social del
conocimiento, sino que construiamos emociones y nuevos vinculos dentro de las familias, siempre
creando espacios seguros y confiables.

Asi, se concluyo que todo estaba centrado en as siguientes palabras, que poco a poco se convirtieron en
guia de nuestro actuary que se presenta en el link : “El confinamiento
nos hizo brotar un sinnimero de emociones, permitiéndonos reflexionar acerca de los valores y nuestro
papel en la sociedad, con el fin de encontrar posibles soluciones; redescubriendo diferentes ambitos,
donde la construccion y la transformacion se hicieron necesarias como un acto de amor para nosotros
mismosy con el planeta Tierra” Es muy gratificante saber que todos aportamos en la construccion social
del conocimiento, con los recursos que tenemos y con la mirada puesta de todos para todos. Estamos
construyendo verdaderos equipos de transformacion con la participacion y colaboracion en la gestion
educativa, estamos creando didlogos pedagdgicos y didacticos, no solo con los mensajeros del saber,
sino que ahora todos somos participes de esta creacion, buscando con optimismo una mejor calidad de
vida para todos los miembros de comunidad tomasina.
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https://youtu.be/TmxN4LuHbyw

Nombre de la experiencia: “STEAM+H: Una apuesta pedagégica sobre ruedas”
Localidad: Bosa
Establecimiento educativo: Colegio de la BICI (IED)

Lideres: José Willington Gomez Tovar y Angela Maria Velasco Beltrén

DESCRIPCION

Desde el primer eje propuesto para el FED 2020, podemos identificar las tres grandes apuestas de nuestra
propuesta educativa, que confluyen en la ecuacion STEAM+H, el modelo constructivista impulsado por la
indagacion, interés consolidado en el plan de estudios y que al interior de la institucion se identifica como
macro curriculo; el enfoque pedagogico del aprendizaje colaborativo, que se evidencia en los grupos de
estudio por consolidar y que incluso se ha pensado corresponda a estudiantes de diversos grados en los
que se pueda no solo dar la colaboracion, sino la interaccidn entre diversos grupos etarios y, por ultimo,
estrategias STEAM+H, como la gamificacion, que apuntan a la motivacion, al interés y a la creatividad
en la resolucion de diversos eventos que se plantean y que desafian los saberes aprehendidos para que
se desarrollen en un determinado contexto. El desarrollo de la experiencia muestra como la estrategia
presentada se fundamenta en el horizonte institucional y la forma como se viene implementando en el
colegio, explica, ademas, de manera tedrica y practica la aplicacion de STEAM+H y la utilizacion de la
técnica de aprendizaje de la gamificacion.

Nombre de la experiencia: “Competencias del siglo XXI: Morisco digital”
Localidad: Engativa
Establecimiento educativo: Colegio Morisco (IED)

Lideresa: Monica Martinez Padilla

DESCRIPCION

En el contexto de la situacion generada por la pandemiay en particular, de la reflexion sobre los aprendiza-
jesy competencias necesarios en el siglo XXI, el colegio ha examinado los dominios de los conocimientos
clasicosy emergentes requeridos, asi como las destrezas y habilidades por fortalecer en los miembros de
su comunidad, de modo que los estudiantes sean capaces de crear, imaginar, disefiar, construir proyectos
y resolver situaciones, para potenciar sus fortalezas y habilidades mediante el uso creativo, innovador
y adecuado de la tecnologia. En el colegio Morisco IED, nos hemos preguntado por la pertinencia de
los aprendizajes que estamos impartiendo a nifios y jovenes. Si esos aprendizajes son realmente una
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herramienta que les permitira adaptarse a este mundo cada vez mas cambiante. En la busqueda de teoria
que nos permitiera de alguna forma centrarnos mas en lo que realmente deben aprender los estudiantes
para desarrollar las habilidades y competencias requeridas en el siglo XXI, y teniendo presente el buscar
nuevas formas de aprender, nuevas formas de trabajo, y los desarrollos necesarios en la personalidad y en
la formacidn de los estudiantes, encontramos un esquema en particular que nos llamé la atencion, el cual
tomamos como fundamentacion para nuestra experiencia, que fue el elaborado por el centro de desarrollo
curricular de la universidad de Harvard (2015) que se centra en cuatro dimensiones del aprendizaje.

En 2017 iniciamos la estrategia “Morisco digital” en procura de fortalecer las capacidades en el manejo de
las TICy mejorar cada uno de los procesos. La idea se enfoco en que los docentes utilicen de forma mas
consciente las herramientas tecnoldgicas con que cuenta el colegio. En 2018 se plante6 la propuesta de
implementar algunas Apps disefiadas para fortalecer las habilidades del siglo XXI. Los docentes incorpo-
raron algunas Apps y disefiaron talleres para implementar en el aula.

Se capacito a los estudiantes y docentes en seguridad informatica por intermedio de MinTIC. Se continud
indagando sobre aspectos conceptuales acerca de las capacidades y competencias del siglo XXI. En 2019
se prosiguio con el acompafiamiento por parte de la Secretaria de Educacion Distrital con el proyecto
"Saber digital’, proyecto que ayudo a capacitar a los docentes y a algunos estudiantes denominados
"monitores saber digital”.

Se realizé una redistribucion de los equipos tecnologicos y de las salas virtuales, de tal forma que se
potencializaran en todas las dreas, se compraron nuevos elementos, se doto la biblioteca y la sala de
audiovisuales con televisores nuevos y se mejord el sonido ambiental. En el afio 2020, dadas las nuevas
necesidades que surgieron a partir de la pandemia y para dar apoyo a la estrategia “Aprende en casa’, fue
necesario plantear actividades diferentes a las propuestas al inicio del afio, pues inicialmente se organizd
un trabajo comunitario con poblacion de adultos mayores para capacitarlos en el uso de celulares, tablets
y computadores.

Entonces, se decidio dar prioridad a dieciséis monitores de grado once para que sirvieran de apoyo a
algunos docentes, para organizar aulas colaborativas, crear clases en Meet, Zoom o Teams, subir las
guias de los docentes a seis Classrooms, apoyar a algunos de ellos a trabajar en Edmodo, montar los
cuestionarios elaborados por los docentes en formularios de Drive, buscar material de apoyo para las
clases virtuales, videos, softwares, blogs, etc., apoyar técnicamente las clases virtuales y las actividades
que requieran el uso de la tecnologia, ayudar a algunos estudiantes a recuperary a cambiar la contrasefa
de su correo Office 365y apoyar en el manejo de la plataforma Q10 del colegio Morisco.

Un logro muy importante para los estudiantes es haber participado en capacitaciones internacionales y
el haber obtenido certificaciones en desarrollo de competencias de Ofimatica, pensamiento sistémico.
Para el desarrollo del estudiante, se proyect6 programar una catedra de crecimiento personal de modo
que se incremente el desarrollo de las competencias y las capacidades del siglo XXI. Esta catedra estd en
desarrollo. Igualmente, se proyectd desarrollar las competencias del bilingtismo mediante la virtualidad.

| 117 |
MEMORIAS

FQRO

EDUCATIVO
DISTRITAL
— 2020 —




Nombre de la experiencia: “Proiectus: historias en clips”
Localidad: Fontibdn
Establecimiento educativo: La Felicidad (IED)

Lider: Jaime Rodriguez Africani

DESCRIPCION

La experiencia significativa Proiectus se desarrolla en el contexto de aislamiento impuesto por la pandemia
como una respuesta al problema de la ensefianza fuera de la institucion, de las aulas fisicas, y de la
imposibilidad del acercamiento fisico. A partir de esto, se determind la necesidad de redisefiar la clase de
artes, puesto que algunos elementos pensados para las clases presenciales no eran faciles de consequir
en medio de la cuarentena.

De esta manera, se decidid que el trabajo se realizaria con elementos que se encontraran a mano para los
estudiantes y sus familias como el celular, una cdmara, los juguetes, los alimentos; espacios propios del
hogar: la cocina, la sala; elementos como el lapiz, los colores a partir de pigmentos naturales, técnicas
audiovisuales, papel picadoy reciclado, entre otros. Luego, estas herramientas fisicas fueron enriquecidas
por herramientas virtuales como la fotografia o las aplicaciones gratuitas y los diferentes software, con
el objetivo de que ni los estudiantes ni sus padres tuvieran la necesidad de salir de sus hogares, pero que
lograran expresar su creatividad y su capacidad para relatar historias a partir de mecanismos audiovisuales.

Los estudiantes y padres de familia han comentado su satisfaccion con los proyectos desarrollados y han
sefialado que las herramientas utilizadas y aprendidas en clase, como el stop motion o el time lapse, les
sirvieron como mecanismos para desarrollar y enriquecer sus tareas, trabajos y actividades relacionados
con otros campos del conocimiento de forma transversaly asi poder presentarlos de manera mas creativa
e innovadora, relacionando en forma transversal el conocimiento.

Nombre de la experiencia: Proyecto “Musiqueando ando: una oportunidad para
el aprendizajey la transformacion pedagdgica en tiempos de pandemia”

Localidad: Puente Aranda
Establecimiento educativo: Colegio Técnico Benjamin Herrera

Lideresa: Ruby Esmeralda Duarte Sarmiento

DESCRIPCION

“Musiqueando ando” es una experiencia pedagdgica enmarcada en el eje Formacion integral, capacidades
y competencias del siglo XXI, con escenario en la sede A del Colegio Técnico Benjamin Herrera (IED)
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que atiende a cerca de 2350 estudiantes, de los cuales aproximadamente el 5,8 % esta en condicion de
discapacidad.

El proyecto surgié como respuesta a evidentes problemas convivenciales entre los estudiantes, dentroy
entre las tres sedes y dos jornadas del establecimiento, problemas que se han manifestado en agresiones
fisicas y/o verbales, asi como por medio de bullying y/o de ciberbullying. A esto se suma el desconoci-
miento o desaprovechamiento de habilidades y talentos musicales, ineficacia en el adecuado manejo del
tiempo libre, despreocupacion por el estudio y débil sentido de pertenencia por la institucion evidenciado
en rifias entre educandos.

En consecuencia, se propuso como objetivo general emplear la musica como eje pedagdgico para favo-
recer el desarrollo integral de los estudiantes, dentro de ambientes ludicos extraescolares, que propicien
el aprendizaje significativo y estimulen el surgimiento o fortalecimiento de la autonomia, de la empatia
y de una sana, plena y gratificante convivencia escolar.

En este contexto, el proyecto inicid hace ocho afios con una convocatoria inclusiva abierta a todo el
estudiantado benjaminista, entre los que se encuentran estudiantes en condicion de discapacidad. Una
vez conformado el grupo, se realizaban sesiones los sabados, en las que se hacia el trabajo de mediacion
y vivencia de la convivencia escolar mediante actividades de exploracion musical, sequidas de la actividad
tedrica de gramatica musicaly de técnica instrumental. Se finalizaba con el montaje de repertorio orquestal
en el que los participantes concretaban todos los objetivos de la experiencia.

Es importante destacar que, a raiz del aislamiento provocado por la pandemia, las familias de nuestra
comunidad educativa han tenido que atravesar diversas problematicasy, por ende, pasamos entonces de
la presencialidad a la virtualidad empleando la creatividad y la innovacién como herramientas a partir de
las cuales los docentes han creado ambientes aptos para el surgimiento de aprendizajes significativos y
adecuados, para fomentar la autonomia en el aprendizaje musical y la autorregulacion a fin de que dicho
proceso sea asumido con conviccion, compromiso y responsabilidad.

Como en estos ocho afios de experiencia, el proyecto ha trascendido e impactado de manera positiva
a la comunidad educativa, sentimos la responsabilidad y el compromiso de transformarnos para darle
continuidad y permitir que nuestros 110 estudiantes puedan continuar en el alcance de los objetivos
trazados, mucho mas en tiempos de pandemia. En este contexto y para dar sostenibilidad a la experiencia
se cre0 la pagina oficial del proyecto:

De alli se han desprendido mas de dieciséis blogs instrumentales y vocales, que han servido para evidenciar
los procesos de ensefianza y aprendizaje de cada una de las fases de la propuesta. Desde alli se construyen
videos tutoriales, tableros virtuales, enlaces a diversas plataformas como YouTube, EducaPlay, Moodle,
Padlet, tutorias, encuentros sincronicos por Zoom, WhatsApp, Meet y Skype, con un valor agregado, que
es la App personalizada del proyecto.

Con los anteriores recursos tecnoldgicos, los estudiantes han tenido acceso a toda una plataforma de
aprendizajes significativos que fomentan, a la vez, la capacidad de autorregular sus procesos de apren-
dizaje asincrénico. También se abren diversas redes sociales (Facebook, Instagram, Twitter, YouTube'y el
correo del proyecto). Toda esta red comunicativa se fortalece a través del grupo de WhatsApp y correos
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https://sites.google.com/view/proyectomusiquiandoando

electrénicos de los participantes (padres y estudiantes) inscrita en la base de datos del proyecto, ademas
de la base de datos de la plataforma de Syscolegios de toda la comunidad educativa.

En sintesis, el proyecto como experiencia pedagogica dindmica ha logrado el objetivo propuesto benefi-
ciando a estudiantes en su desarrollo integral, en su proceso de aprendizaje significativo y auténomo, en
la estructuracion de sus proyectos de vida y en la cimentacion de valores para sana convivencia, logros
que han trascendido su entorno familiar y social.

Nombre de la experiencia: “Me comunico asertivamente regulando mis emocio-
nes para ser constructor de paz”

Localidad: Rafael Uribe Uribe
Establecimiento educativo: Colegio La Paz (CED)

Lideresa: Sandra Yanet Ardila Duran

DESCRIPCION

La experiencia del Colegio La Paz (CED), denominada “Me comunico asertivamente regulando mis emocio-
nes para ser constructor de paz’, esta enmarcada desde el eje propuesto: Formacion integral, capacidades
y competencias siglo XXI. El proposito central es promover la regulacién emocional de la comunidad
educativa del Colegio La Paz, con el fin de brindar herramientas que posibiliten la resolucion de conflictos
y/o situaciones a través de la comunicacion asertiva y el autorreconocimiento como constructores de paz.

Es una apuesta pedagogicay didactica que busca fomentar el desarrollo de las competencias socioemo-
cionalesy ciudadanas en los estudiantes para contribuir en su reconocimiento como seres constructores
de paz, fortalecery afianzar sus habilidades comunicativas para favorecer el reconocimiento de si mismos,
con el otro y con su entorno, e involucrar a la familia en procesos de corresponsabilidad desde las
relaciones afectivas.

La metodologia esta organizada en cuatro fases que se realimentan de forma permanente y sistémica:
énfasis institucional, reestructuracion curricular, estrategias institucionales y las estrategias de aula "Apren-
deren casa”. La propuesta se enfoca desde el horizonte institucional ajustando su énfasis centrado en “El
desarrollo socioemocional desde las habilidades comunicativas”.

La reestructuracion curricular se llevo a cabo creando el drea de Desarrollo Humano, Corresponsabilidad
Familiar y se transversalizd con las dreas fundamentales. Las estrategias creadas se direccionan institu-
cionalmente desde los proyectos institucionales y el Comité Escolar de Convivencia, y se disefian otras
estrategias de aula y desde "Aprender en casa’, que promueven espacios creativos, literarios y artisticos
de autorreflexion e interaccion positiva en toda la comunidad educativa, fomentando la mediacion, el
intercambio y la convivencia entre ciudadanos con identidades y con demandas diferentes y reforzando
el respeto y la aceptacion de la diferencia.
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Se realiza seguimiento y evaluacion desde una matriz valorativa a partir de la creacion de encuestas de
percepcion y evaluacion de actividades, fichas y bitdcoras de sistematizacion, colorimetro emocional,
textos reflexivos de los docentes y formatos de autoevaluacion.

Como resultados significativos tenemos la apropiacion de la propuesta por parte de la comunidad
educativa y la articulacion con todas las acciones institucionales, reconocimiento de las emociones
aprendiendo a gestionarlas, disminucion de conductas agresivas y violentas entre pares, sensibilidad,
asertividad y empatia en la forma de relacionarse y comunicarse con el otro, manifestaciones afectivas
entre los miembros de la comunidad educativa, fortalecimiento de las competencias socioemocionales
y ciudadanas mitigando los efectos del confinamiento.

Se tiene claro que, desde el horizonte institucional, se debe sequirimplementando y fortaleciendo el tra-
bajo emocional como una linea pedagogicay de humanizacion, para que nuestros estudiantes se formen
con referentes axioldgicos que puedan orientarse hacia la senda de la felicidad y de construccion de paz.

Nombre de la experiencia: “Semillero de experiencias transformadoras para
una nueva Colombia”

Localidad: Suba
Establecimiento educativo: Nueva Colombia (IED)

Lideres: Juan Pablo Arce Céspedes, Johan Libardo Betancourt Bernal, Gloria Huérfano, Anderson Javier
Mojica, Jaime Andrés Ospina y Lucy Torres Amado

DESCRIPCION

En el semillero de investigacion “Semillero de experiencias transformadoras para una nueva Colombia”
convergen tres grandes proyectos del colegio: el proyecto ambiental, el proyecto de memoriay territorioy
el proyecto de comunicacion, todos unidos con el fin de realizar investigacion educativa para transformar
la practica docente y las interacciones tradicionales que usualmente se dan en el aula de clase.

“Caminante, no hay camino...” dice Machado en su poema. Se hace camino cuando hay procesos continuos
y permanentes en los que los estudiantes, padres y otros actores de la comunidad pueden participar,
colaborar, proponer alternativas de solucion de acuerdo con las situaciones que se presentan en nuestros
laboratorios vivos, el humedal de Tibabuyes, la huerta escolary el territorio mismo.

Alli se puede aprender a redescubrir, en los espacios que nos brinda el entorno, la riqueza y la biodiversidad
de flora y fauna. También, a asumir una postura critica como elemento activo y a regular las relaciones
con la naturaleza. Nuestro ideal es la recuperacion y proteccion de estos ecosistemas, al igual que la
generacion de dindmicas relacionadas con la formacion ciudadana y la consolidacion de una cultura
democrdtica en nuestro entorno.
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En este sentido, el territorio como un laboratorio pedagdgico, como contenedor de educacion a partir
de multiples miradas, permite que los nifios, nifias y jovenes, desde sus narrativas, cuenten el territorio
como estrategia pedagogica que permita promover su propio bienestar.

Para ello, se parte de premisas centradas en estas preguntas clave: ;donde estan los nifios y jovenes en el
territorio? ;Son reconocidos eny por el territorio? ;Existen espacios para ellos, pensando en ellos? ;Qué
puede hacer la escuela por el territorio? ;Como articula la escuela los saberes del territorio a su practica
pedagdgica curricular? ;Qué podemos esperar del territorio y qué puede hacer la escuela por él?

En nuestro humedal se hace expedicion al estilo Mutis, es decir, se reconoce la flora y la fauna de las
especies nativas y el valor ancestral de esta laguna.

En general, el trabajo permite identificar el alcance de las metodologias con el apoyo de la Empresa de
Acueducto de Bogota, Corpotibabuyes, GaiaSuna, lo que ha dado como resultado experiencias enrique-
cedoras que facilitan y articulan los conocimientos cientificos con lo cotidiano.

Enrelacion con la huerta escolar, un espacio cercano al que no se le da la importancia que merece, pues
es una estrategia que ofrece herramientas para la vida. La preparacion del suelo, la siembra y germinacion
han sido alternativas para comprender y relacionarnos con el mundo que nos rodea permitiendo a la
comunidad tener un referente de investigacion, de trabajo colaborativo los sabados, donde se organizan
jornadas de trabajo con orientacion del Jardin Botanico y miembros del resguardo indigena. También, se
establecen didlogos de saberesy circulos de la palabra mediante la ensefianza de su sabiduria ancestral.

Por medio de actividades pedagogicas se identifican las plantas alimenticias, medicinales y ornamentales.
De este modo se transforman las practicas de ensefianza / aprendizaje con estrategias que desarrollan
habilidades de pensamiento cientifico, de observacion e indagacion como una alternativa de resolver pre-
guntasy de dar respuesta a la curiosidad por as diferentes relaciones que se presentan en este ecosistema.
Hay aprendizaje significativo gracias a proyectos de aula en los que se lleva a cabo interdisciplinariedad
con las diferentes areas de aprendizaje, evitando asi la fragmentacion del conocimiento.
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Subakaneria es un escenario por excelencia de divulgacion de estos saberes, al igual que un medio de
informacion que permite a la comunidad articularse con el colegio, con el territorio desde el manejo de
un sistema de medios que facilita la divulgacion de los proyectos y experiencias del semillero a partir del
esquema anterior.

Los proyectos de aula son: “Ruraliando con la huerta’, “La magia de las plantas medicinales’, “Tunel de
sensaciones’, “Memoria por una nueva Colombia’, “Callejeando por una Nueva Colombia”y “Venezuela,
algo mas que un Maduro” Ademas, Subakaneria, periddico digital, Subakaneria radio, Subakaneria editorial,
Subakaneria medios audiovisuales y redes sociales, entre otros.

Nombre de la experiencia: “Vengan les cuento como es este cuento”
Localidad: Usme
Establecimiento educativo: Direccion Local de Educacion de Usme

Lideresa: Dolly Gonzélez Duarte

DESCRIPCION

Elestar en la presencialidad implicaba unas dinamicas distintas en las que la interaccion y el intercambio
se daban con facilidad desde diferentes estrategias.

El encontrarme de repente con un obstaculo que me impidio volver a estar acompafiando el proceso
de los nifios y las nifias desde la interaccion social, me movio a replantear las dinamicas y a repensarme
como maestra, encontrando la manera de llegar a la casa de las familias para seguir brindando estrategias
significativas que permitan la continuidad de su proceso de desarrollo y su aprendizaje asi sea desde la
distancia.

De este tiempo me quedan muchas estrategias nuevas que no dejaré atras, especialmente desde el manejo
de las TIC como herramientas importantes para innovary experimentar, con las que siempre hay que estar
buscando la mejor manera de impactar a los nifios y las nifias, independientemente de las dificultades,
pensando en que todos los tiempos tienen posibilidades.
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SEGUNDO EJE: ECOSISTEMA DE APRENDIZAJE
CON ENFOQUE DIFERENCIAL Y TERRITORIAL

Nombre de la experiencia: " Estrategias Inclusivas en el marco de la pandemia”
Localidad: Antonio Narifio
Establecimiento educativo: Guillermo Ledn Valencia (IED)

Lider: Yeferin Magaly Oliveros Pérez

DESCRIPCION

Nuestra experiencia, denominada “Estrategias inclusivas en el marco de la pandemia” se desarrolla dentro
del eje Ecosistema de aprendizaje con enfoque diferencial y territorial, que parte de propiciar estrategias
entre las directivas y docentes de la jornada nocturna para los estudiantes del programa educacion para
jovenes adultos. Como pregunta generadora para implementar esta experiencia, la jornada expone la
preocupacion por los estudiantes regulares y los de inclusidn, que a raiz de la situacion del coronavirus
no continuen con sus estudios y deserten del programa escolar, suscitando entre ellos emociones de
frustracion, insequridad y tristeza.

Frente a lo anterior y en consecuencia de lo manifestado por los estudiantes, nos vimos en la necesidad
de reunirnos como equipo y hablar de cada estudiante para conocer sus necesidades y situaciones
puntuales. Tras realizar este ejercicio llegamos a la conclusion de buscar soluciones y ser flexibles en la
elaboracion de guias, actividades y entrega de estas. Como estrategia principal involucramos a las familias
de los estudiantes de inclusion escolar para que ellos los orienten desde sus hogares bajo la directriz y
estrategias dinamicas concebidas por la institucion educativa.

El didlogo con las familias y los estudiantes permite llegar a acuerdos para la entrega de sus actividades,
siendo flexibles y conscientes de que son algunos hermanos quienes direccionan este proceso, por
cuanto la mayoria de nuestra poblacion de inclusion escolar son jovenes adultos, quienes estan a cargo
de familiares o cuidadores de adultos mayores, y por diversas razones no pueden contribuir al desarrollo
de las guias.

Las actividades son propiciadas a través de los PIAR de cada estudiante de inclusion. Este PIAR se construye
con los docentes de la jornada, quienes, alinicio del periodo, basdndose en sus habilidades y necesidades,
elaboran indicadores para cumplirlos en el transcurso del periodo escolar. Se llevan a cabo encuentros
virtuales con algunos estudiantes segun la hora, dia y fecha que a ellos les parezca mas conveniente.

Cabe aclarar que estos encuentros son posibles cuando sus familiares los orientan. Muchos de ellos, por
sus multiples dificultades, no comprenden el paso a paso para ingresar en una video- llamada. Asimismo,
es probable que algun estudiante no cuente con celular ni internet. A este estudiante se le da un poco
mas de tiempo para presentar sus trabajos, debido a que la informacion acerca de lo que debe realizar
se le brinda a través de llamadas telefonicas.
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De igual modo, la docente de apoyo realiza el diligenciamiento en la pagina de la SED para que los estu-
diantes logren acceder al bono sin ninguna dificultad. Este proceso no solo se realiza con los estudiantes
de inclusion. Algunos estudiantes regulares no logran obtener el cargue de sus bonos. En este caso se
realiza el sequimiento con el programa PAE.

Desde el inicio de la pandemia buscamos, como equipo de trabajo, soluciones y estrategias en pro de
su desarrollo escolar. Transversal a lo anterior se trabaja en inclusion sociolaboral. Se procura que haya
autonomia entre los estudiantes de ciclo 6, de modo que sean ellos mismos quienes llamen y averiguen
acerca de los encuentros informativos para lograr acceder a futuro a un empleo digno y de calidad.
Finalmente, se trata de crear juntos para cuidarnos, aprender y transformar.

Nombre de la experiencia: “La continuidad del proceso escolar, un trabajo en
equipo que transforma la escuela y la familia”

Localidad: Chapinero
Establecimiento educativo: Colegio Simon Rodriguez (IED)

Lideresas: Xiomara Rozo Barinas y Yuly Milena Espinosa Carvajal

DESCRIPCION

La presente sintesis desea destacar algunos elementos que han sido parte del trabajo virtual, implemen-
tados a raiz de la situacion sanitaria causada por el coronavirus. Entre ellos se destacan los ambientes
de aprendizaje virtuales y la participacion de la familia. EL 2020 ha sido un afio que ha exigido diversas
transformaciones en los ambitos social, educativo, econdmico, cultural, emocionaly laboral. Los docentes,
estudiantes y familias nos hemos visto enfrentados a grandes retos para garantizar y dar continuidad a
una educacion de calidad, por lo cual se ha tenido que recurrir a la virtualidad que hasta el momento
habia sido un escenario poco explorado por los docentes y que ahora se convierte en una necesidad.

Tal como lo menciona (Zubiria, 2020): “La formacion en la virtualidad deberia ser aprovechada para sequir
cualificando la formacion de los profesores e impulsar la necesaria transformacion pedagdgica que les
debemos de tiempo atras a las nuevas generaciones.” Estos cambios educativos han sido oportunidades
de aprendizaje tanto para los estudiantes y sus familias como para los docentes, quienes han convertido
su hogar en el aula de clase a través de la virtualidad. Estos nuevos ambientes enfocan la atencion en
la autonomia del estudiante, retan al profesor a buscar nuevas y mejores herramientas para compartir
conocimientos e involucran a la familia en un rol mas activo en el proceso de aprendizaje del estudiante.

Teniendo en cuenta que el proceso educativo debe ser justo y equitativo de acuerdo con las particu-
laridades de los estudiantes, se involucra también a los nifios, nifias y jovenes que por su condicion de
enfermedad e incapacidad no pueden asistir al aula regulary, por lo tanto, requieren una atencion inclusiva
y flexible que garantice su derecho a la educacion. Por ello, se establece el acuerdo 453 del 2010, “Por
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medio del cual se crea el servicio de apoyo pedagdgico escolar para nifios, nifias y jovenes hospitalizados
e incapacitados en la red adscrita a la Secretaria Distrital de Salud’, servicio de apoyo pedagdgico que se
desarrolla en el contexto del Programa Aulas Hospitalarias.

Los estudiantes que pertenecen al programa son nifios con diferentes enfermedades, en su mayoria con
diagndstico oncoldgico, cuyo tratamiento les impide asistir al aula regular; por tanto, sus padres buscan
otras alternativas para darle continuidad a su proceso educativo. En este caso, los docentes del programa
acompafian a los nifios en los hospitales para brindarles su apoyo y contribuir asi a hacer realidad su
desarrollo escolar.

La IED Simon Rodriguez es uno de los colegios que tiene dentro de sus proyectos de inclusion el Pro-
grama Aulas Hospitalarias, que ha beneficiado a muchos estudiantes en sus tres aulas distribuidas en la
Clinica Infantil Colsubsidio, Clinica La Inmaculada y el Hospital Universitario San Ignacio. Los estudiantes
actualmente matriculados al programa también se han visto afectados en cierta medida por los cambios
que hatraido la pandemia, lo que ha llevado al equipo docente aimplementar nuevas estrategias y recurrir
a ambientes de aprendizaje virtuales.

Aliniciar la estrategia "Aprende en casa’, uno de los retos que enfrentamos consistié en observar las
posibilidades de conexion y los recursos electronicos a los que podian acceder nuestros estudiantes,
teniendo en cuenta que algunos de ellos reciben su tratamiento en Bogotd, que no es su ciudad de origen.

Por lo tanto, esta situacion ha limitado el acceso a los recursos, por lo que implementamos estrategias
para garantizar el derecho a la educacion de una manera justa y equitativa. A partir de la estrategia
“Aprende en casa” se han disefiado guias de trabajo ludicas, innovadoras y de facil comprension para el
estudiante. Estas guias, inicialmente, se compartian por WhatsApp. Como docentes sentimos la necesidad
de explorar otras alternativas digitales para dar un valor agregado a las clases y que se desarrollaran de una
manera rigurosa de acuerdo con los lineamientos trabajados por el colegio, en nuestro caso haciendo
uso de las plataformas como Teams, Meet y Jitsy meet, que facilitan la comunicacion e interaccion con
los estudiantes.

En estos encuentros virtuales se explican y aclaran los temas planteados en las quias de trabajo. Ademas, se
realizan actividades complementarias a las asignaturas que permiten fortalecer el vinculo entre estudiante
y docente, integrar y hacer participes a las familias teniendo en cuenta la importancia de su rol en el
proceso educativo, salir de la rutina y compartir experiencias por medio del juego y el arte, este ultimo
como elemento esencial del PEl de nuestra institucion.

Igualmente, se hace un seguimiento asincronico a las actividades a través de la plataforma educativa
Edmodo, que ha tenido resultados exitosos en el uso por parte de los estudiantes, ya que es una herra-
mienta que nos ha permitido interactuar, organizar los contenidos, efectuar evaluaciones interactivas y
retroalimentar semanalmente las actividades realizadas.

Podemos concluir, que las acciones educativas y las medidas adoptadas desde la estrategia “Aprende en
casa’, han dado una respuesta positiva a este nuevo reto de ensefianza y aprendizaje bajo la modalidad
virtual, con un trabajo colaborativo, cooperativo y flexible. Estos nuevos desafios, que transformaron
la escuela y la familia, nos hicieron desarrollar continuamente habilidades, mejorar nuestro quehacer
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pedagogico, propiciar ambientes de aprendizaje, ver la importancia de la evaluacion de forma flexible,
realizar seguimiento de los procesos académicos y los resultados en la formacion de los pacientes
estudiantes para llegar al éxito.

Nombre de la experiencia: “Porque unidos somos mas, ante la pandemia con
TVPROFE"

Localidad: Ciudad Bolivar
Establecimiento educativo: Colegio Confraternidad de San Fernando

Lider: Orlando Carrillo Pachon

DESCRIPCION

Las instituciones educativas y otras organizaciones de Ciudad Bolivar se han unido con TVPROFE para
asumir los desafios del coronavirus, porque lo unico que los diferencia es el uniforme. En este instante,
estamos enfrentando una situacion que ha marcado y seguird haciéndolo, la historia de las generaciones
presentes y futuras.

Un imborrable momento ante la presencia de una pandemia causada por el Covid19. Una de las mas
dificiles experiencias para nuestra vida, en el campo personal, familiar, laboraly profesional. La realidad en
la que viviamos fue radicalmente modificada por los aislamientos, la presencia de protocolos y medidas
estatales orientadas a garantizar la salud y el bienestar de todas las personas en el mundo.

Frente a los desafios que enfrenta la sociedad, los educadores hemos sumado esfuerzos para contribuir
a las diferentes alternativas de solucion que mitiguen las problematicas que se han suscitado en el seno
de las familias y del contexto educativo, con la creacion de una estrategia pedagdgica que fortalece las
capacidades y competencias del siglo XXI, ciudadanas y socioemocionales que consoliden la familia, el
colegioy el territorio.

De esta manera, las instituciones Colegio Acacia Il, Colegio Psicopedagdgico La Acacia, Colegio Con-
fraternidad de San Fernando en alianza con Convidarte —convivencia, vida y arte- y la Corporacion
Cultural Nagualy Canal 5 iTu canal!, en aras de seguir fortaleciendo los lazos de solidaridad, fraternidad,
mantener la calidad, permanencia y equidad en el ecosistema educativo, establece una nueva linea de
trabajo innovadora denominada TVPROFE.

TVPROFE es una franja educativa de construccion colectiva, que surge como un espacio alternativo de
formacion en las comunidades desde canales locales, que contribuye a fortalecer y complementar el
trabajo realizado por los colegios, a promover el autocuidado y a apoyar la estrategia “Aprender en casa”
En el momento han surgido cinco espacios de aprendizaje, orientados por educadores especialistas en
los temas y la interaccion de Juanchito Tecnomania, aciertos y desaciertos del uso de las tecnologias.
Asimismo, “Héroes en accion” resalta la labor de los verdaderos héroes del momento, en este caso los
nifios, las nifias, adolescentes, madres, padres y demas integrantes de la familia.
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En esta misma direccion, Construarte invita a la reutilizacion de materiales reciclables para la construccién de
nuevos artefactos de uso doméstico. “Pequefios cientificos” fomenta el espiritu investigativo a partir de los
valores y pequefias practicas cotidianas en casa. La experiencia con “El cuerpo lo sabe” estimula los buenos
habitos de salud mentaly fisica en las personas a través de la ensefianza de la danza folclérica colombiana.

En el desarrollo de estas experiencias se han logrado establecer lazos de fraternidad, solidaridad, unién,
en procura de propiciar un pensamiento critico en los nifios, nifias y adolescentes frente a los problemas
que los afectan. Se ha logrado transmitir amor propio por las cosas que se construyen en conjunto basadas
en el respeto, laigualdad, la equidad, la honestidad, la responsabilidad y siempre camino de potencializar
el talento humano de nuestros estudiantes, docentes, madres y demas integrantes de la comunidad de
Ciudad Bolivar.

El objetivo se ha dirigido hacia la construccion de una comunidad prospera y forjadora de cultura de paz
y reconciliacion. De esta manera, se hace extensiva la invitacion para que se conecten entre semana al
Canal 5, jtu canal!, medio de comunicacion que transmite su sefial a través de las empresas de television
por cable Cablem@s y Asociacion Antena La Estrella o https://www.facebook.com/tucanal5/) de 10:00 a.
m. a 11: 00 a. m. con repeticion a las 6:00 p. m. Contamos con su valiosa difusidn y participacion con el
fin de consolidar la iniciativa.

Nombre de la experiencia: " ECOsistema educativo con transformaciones
pedagdgicas”

Localidad: Kennedy
Establecimiento educativo: Colegio Kennedy, IED

Lider: Jairo Fernando Orjuela Segura

DESCRIPCION

El escenario actual mediado por el distanciamiento social nos ha impuesto la necesidad de transfor-
marnos como docentes para estar en condiciones de llevar a nuestros estudiantes la educacion. En un
principio nos tocé adaptarnos a la fuerza a las tecnologias y al trabajo por medio de plataformas, que
se convirtieron en nuestras mejores aliadas. Sin embargo, surgieron en mi pensamientos basados en la
reflexion y en el interés de complementar los espacios ya definidos para tratar de llegar a los estudiantes
€ON una experiencia nueva, que les permitiera cambiar de rol y meterse en un universo magico lleno de
situaciones problema con las que pudieran explorary aprender.

Fue asi como me encaminé en el estudio sobre la creacion de un videojuego y la indagacion sobre un
programa a través del cual pudiera desarrollarlo. La interaccion con los nifilos me condujo al descu-
brimiento de Roblox, una plataforma de juegos en linea que permite crear videojuegos limitados por
nuestra creatividad. De esta manera, inicié el desarrollo de un videojuego educativo que les facilitara a
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los nifios la interaccion con seres fantasticos, dotado el juego con situaciones propias de la didactica de
las matematicas.

Dichas situaciones plantean actividades con las que los nifios desafian sus habilidades y concretan objetivos
diversos por medio de historias magicas. La publicacion del videojuego ha propiciado la interaccion de los
nifios en un ambiente de colegio simulado que se complementa con situaciones que deben resolver como
actividades dispuestas desde objetivos académicos claros basados en componentes didacticos preestablecidos.

Por supuesto, todavia hay muchas cosas por aprender, pero lo que sabemos en el colegio Kennedy IED, es
que se abrid una ventana que era bastante limitada para la educacion y que si se sigue trabajando en esa
direccion sera posible llegar a todos los nifios de Colombia, obviamente, siempre que, desde el Estado,
se dote a las instituciones educativas de la conectividad y de los equipos electronicos que demanda un
siglo XXI, que exige cada vez mas una educacion avanzada, la misma que se encuentra rezagada por la
falta de iniciativas con intervencion tecnoldgica.

Nombre de la experiencia: " Re-conectandonos”
Localidad: San Cristobal
Establecimiento educativo: Colegio Técnico San Cristébal Sur (IED)

Lideresa: Yuly Constanza Murillo Fajardo

DESCRIPCION

La experiencia ha estado enfocada en la creacion de didacticas capaces de abordar aprendizajes y compe-
tencias para la vida, fortaleciendo los vinculos socioemocionales, usando diferentes medios tecnologicos
y de comunicacion, con el fin de garantizar la mayor cobertura posible y llevando un proceso gradual con
los beneficiados de la estrategia Re-conectandonos, para que asimilen los medios tecnolégicos como
una fuente positiva de comunicacion e interaccion entre la casa y el colegio.

Igualmente, también para trabajar elementos desde la prevencion y promocion de la salud mental, el rol
como individuos, como seres pertenecientes a una comunidad, aportando desde la adversidad, porque el
estar todos en una situacion de vulnerabilidad permite crear empatia, resiliencia y estrategias para hacer
de la familia y el colegio espacios protectores y de aprendizajes integrales y colaborativos.

Hasta la fecha se han desarrollado cinco guias enfocadas en el individuo, la familia, la sociedad y el
mundo. Las tematicas se centran en las emociones, el rol de la familia, proyectos personales, familiares
y escolares, el cuidado y proteccion del medio ambiente. Asimismo, el valor de los individuos en una
sociedad, competencias ciudadanas, comunicacion asertiva, fortalecimiento de vinculos, el rol de cada
uno para la construccion de la sociedad y un pais y elementos del mindfulness.

Lo anterior nos ha ayudado a crear y fortalecer una primera linea emocional para los actores educativos.
Nuestros espacios se desarrollan durante la semana de orientacion escolar, establecida institucionalmente
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una vez por mes mediante la realizacion de actividades alternas con docentes en torno al bienestar
emocional, salud mentaly el primer encuentro virtual de la familia Cristobalina.

Por otro lado, los encuentros asincrdnicos con algunos estudiantes y familias con dificultades socioemo-
cionales, identificadas desde laimplementacion de la estrategia, han servido para brindar apoyoy soporte
individualy familiar. El trabajo en equipo con los docentes ha sido fundamental y sus efectos son positivos
en los casos de estudiantes con problemasy sus familias. Los resultados de las guias se comparten a través
de correos electrénicos, WhatsApp y/ o fotocopias en situaciones particulares, cuando no cuentan con
los recursos de conectividad. Es pertinente destacar que el apoyo de los docentes directores de grupo
es de alta importancia para que las familias, e incluso el mismo equipo docente, sean beneficiados con
Re-conectandonos, estos espacios han permitido crear un ensamble importante entre familia y escuela.

La implementacion de las guias, con sus elementos complementarios (videos, audios y mensajes por
WhatsApp) encuentros sincronicos y asincronicos se proyectan hasta octubre, y en el mes de noviembre
estd programada una actividad de cierre y evaluacion de impacto.

Nombre de la experiencia: “De la pandemia a la transformacion, un espacio de
reflexion en comunidad”

Localidad: Santa Fe y La Candelaria
Establecimiento educativo: todas las IED que hacen parte de la Direccion Local.

Lideresa: Directora Local de Educacidn, Mariela Castillo Rozo

DESCRIPCION

Las localidades de Santa Fe y La Candelaria se reunieron y determinaron enfatizar en el aspecto socioa-
fectivo, culturaly académico, mediante la formulacion de preguntas orientadoras para las reflexiones en
los establecimientos educativos que tocaran el sentir de las comunidades.

De los Foros Educativos Institucionales surgieron iniciativas innovadoras que permiten la transformacion
de los procesos de formacion en nifios, nifias y jovenes estudiantes, que basicamente se enfocan hacia
el aspecto humano, a partir de la experiencia vivida desde cada uno de los estamentos de la comunidad
educativa en esta época de pandemia.

Lainiciativa de exponer una sola experiencia interlocal que abarcara cada espacio de reflexion vivido por
las instituciones educativas, se propuso recogiendo el espiritu de la Ley General de Educacion sobre la
realizacion de foros, que establece que no es un espacio de competencia, sino un escenario de dialogo de
sentimientos y saberes entre diferentes actores de la comunidad donde se tienen en cuenta las realidades
del contexto. Todo ello en el entendido de que, aunque los establecimientos educativos se encuentran
en ambientes de aprendizaje similares, cada comunidad educativa presenta unas particularidades que le
son propias frente al proceso pedagogico.
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Un comun denominador de las comunidades, y especialmente de los nifios, nifias y jovenes de las
localidades de Santa Fe y La Candelaria es la falta de recursos tanto econdmicos como digitales. Muchos,
incluso, carecen de celular, de tal manera que el dia a dia de las familias es sumamente dificil, por cuanto
su sustento se deriva de la informalidad, algunos en contextos de extrema precariedad, en ocasiones no
tienen para comer, viven en pagadiarios, 0 se encuentran expulsados en lugares de vivienda inestables.
Frente a estas realidades es dificil poder contar con datos de internet para tener una conectividad de
manera virtual con las clases.

En un contexto semejante, en el Comité Foro Interlocal se acordd que, como no teniamos una expe-
riencia que nos representara ante el Foro Distrital, decidimos que hariamos el compilado de las doce
experiencias en una sola, cuyo nombre fue “Aprendizajes para la escuela del siglo XXI: de la pandemia a
la transformacion, un espacio de reflexién en comunidad”.

También acordamos que la Direccion Local de Educacion de Santa Fe y La Candelaria, junto con el Comité
Foro, construirian las recomendaciones como parte final de la Unica ponencia que se realizaria.

A continuacion, se relacionan las experiencias presentadas por las siguientes instituciones: Jorge Soto
del Corral: “Explorando y descubriendo en mi comunidad”. Manuel Elkin Patarroyo: “En la familia Elkinista
todos contamos”. El Verjon: “Nuestra nueva realidad”. Los Pinos: "Hacia un repensar la escuela Pinista
desde la pandemia”. Integrada La Candelaria: “Comunidad educativa Candelaria: haciendo conciencia
de nuestra vivencia” Policarpa Salavarrieta: "Realidades y aprendizajes para la vida desde la comunidad”.
Escuela Nacional de Comercio: “Mantenerse juntos garantiza el progreso. Trabajar en equipo es el éxito”.
Externado Nacional Camilo Torres: "Aprendizajes de la esperanza”. Aulas Colombianas: “Emocionalidad
en tiempos de pandemia”. La Giralda: “En los zapatos de...” Ramén B. Jimeno: “Didacticas audiovisuales”.

Antonio José Uribe: “Ecosistemas de aprendizaje y transformaciones educativas en tiempos de emergencia
social (sanitaria)”. De esta manera, se logrd la participacion de todos los colegios, dejando cada uno un
emotivo mensaje en el contexto “De la pandemia a la transformacién”.

Nombre de la experiencia: “Memorias sumapaceias”
Localidad: Sumapaz
Establecimiento educativo: Gimnasio del Campo Juan de la Cruz Varela

Lider: John Jairo Gutiérrez Mora

DESCRIPCION

Memorias Sumapacefias es una estrategia pedagogica que concreta las orientaciones de "Aprender en
casa” al territorio sumapacefio. Parte de reconocer los saberes previos de los estudiantes, adquiridos en
su diario vivir, haciendo de la casa y el campo un ambiente de aprendizaje. Estos aprendizajes se recogen
en el diario de campo que diligencian los estudiantes, el cual se constituye en la mediacion didactica
entre la ensefianza y el aprendizaje.
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Desde el diario de campo se van canalizando temas de interés por parte de los estudiantes para que, a través
de la metodologia de investigacion como estrategia pedagogica, se oriente la realizacion de proyectos.
Estos proyectos exigen un acompafiamiento cotidiano e individual desde cada asignatura o campo de
pensamiento, utilizando como medio tecnoldgico los grupos WhatsApp y las llamadas telefénicas.

El desarrollo de los proyectos se lleva a cabo en cuatro momentos, a saber:

1) Exploracion. Aqui se desarrollan las habilidades de pensamiento orientadas a descubrir, buscar, localizar,
definir (temas de interés) y cuestionar (formular preguntas).

2) Investigacion guiada. Permite el desarrollo de las habilidades de pensamiento, como describir, construir
explicaciones, razonar con evidencias, descubrir complejidad, captar lo esencialy llegar a conclusiones,
considerar diferentes puntos de vista, establecer conexiones, preguntarse, inferir y sintetizar. Dado que
en este momento se da un aprendizaje intercultural desde el didlogo de saberes entre los aprendizajes
previos de los estudiantes, los saberes de las familias campesinas y los conocimientos de los docentes,
aqui se definen también las comprensiones y los desempefos de compresion que los estudiantes deben
lograr para alcanzar los prop0sitos del proyecto.

3) Construccidn de productos finales. Aqui se busca que los estudiantes realicen desempefios de compren-
sion que los lleven a utilizar de manera flexible lo que saben para resolver problemas y construir productos.

4) Preparacién comunicativa. En este se desarrollan las habilidades de pensamiento de juzgar, criticar,
analizar, razonary decodificar, buscando desarrollar las competencias comunicativas, de tal manera que los
proyectosy los aprendizajes adquiridos se puedan socializar en una feria de saberes al finalizar el afio escolar.

Los cuatro momentos de la realizacion de los proyectos se concretan en un encuentro de cierre, donde
a partir del didlogo de saberes cada estudiante presenta y expone los resultados de sus proyectos, tanto
los productos finales como los textos (diferentes formatos). En el caso concreto de los grados décimoy
undécimo, estos textos son el proyecto de investigacion y el informe de investigacion, respectivamente.

Nombre de la experiencia: “Dali, Picasso y Van Gogh en el Colegio Técnico
Palermo”

Localidad: Teusaquillo
Establecimiento educativo: Colegio Técnico Palermo

Lideresa: Adriana Lucia Mantilla

DESCRIPCION

La estrategia pedagodgica “Dali, Picasso y Van Gogh en el Colegio Técnico Palermo” se sustent6 en dos
elementos: la guia para estudio no presencial y la exposicion artistica virtual de trabajos destacados.

La guia adaptada para estudio no presencial. En el contexto no eran viables los tiempos sincrénicos. De
modo que desarrollé una guia de trabajo que, principalmente, motivara mediante el uso de colores, tipos
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de fuente y lenguaje, y que lograra empatia con los estudiantes. El contenido debio ser reducido a lo
esencial y, aun asi, sugerir ampliacion o profundizacion voluntaria.

Los ejercicios debieron ser puntuales, sencillos y significativos. Debian contemplar multiples posibilidades
materiales y a la vez vincular el contexto de la casa y la coyuntura de la pandemia. Hice algunas adapta-
ciones y, por ultimo, construi el documento final “Dali, Picasso y Van Gogh en el Palermo”.

Como complemento, disefié la estrategia de exposicion virtual, que llevd el mismo nombre. Mediante la
experimentacion guiada, los estudiantes lograron aproximarse a la vida de un artista. Para ello, partieron
de un gjercicio propuesto por mi como docente y dejaron volar su imaginacion, con esfuerzo y dedicacion.

La exposicion artistica virtual. Esta estrategia consiste en un recorrido mediante video por una galeria
virtual en la cual se exponen los trabajos destacados de los alumnos de los grados 7°, 8°y 9°. Es accesible
mediante el micrositio de Red académica:

Este sitio ha sido consultado por estudiantes y padres de familia, de modo que se ha podido motivarlos
a desarrollar los siguientes ejercicios. La experiencia ha sido percibida como reconocimiento y ejemplo
para trabajar en casa la asignatura de Artes Plasticas. El resultado ha sido un abanico de posibilidades
creativas y una muestra de talentos en formacion.

Aprendizajes y resultados. La experiencia pedagogica logrd (a) Aumentar la participacion, evidente en
el reporte estadistico (marzo: 3 % de la poblacién atendida; agosto: 51 % de la poblacion atendida). (b)
Aumentar la comprension mediante la adaptacion de la guia de estudio. (c) Aumentar la motivacion
mediante el reconocimiento y ejemplo a través de la exposicion. (d) Estimular el interés de las familias al
hacer accesible la exposicion artistica virtual.

Conclusiones. El cerebro aprende cuando hay emocidn. Por esto, es indispensable construir los elementos
didacticos desde la empatia y caracterizacion de la poblacion. Ademas, también es necesario el didlogo
de las dreas de conocimiento con la actualidad y con la realidad de los que aprenden/ensefian. Y, por
ultimo, destacar que se decidié enfocar la energia en solo dos elementos didacticos, cualificandolos al
maximo. Se privilegio siempre la calidad sobre la cantidad de elementos, puede decirse que la estrategia
es una aplicacion de la filosofia del minimalismo, solo que en este caso menos fue mejor.

Nombre de la experiencia: “ La comunicacion oral y expresion sonoro-musical a
través de ambientes pedagdgicos virtuales en primera infancia”.

Localidad: Usaquén
Establecimiento educativo: Colegio Friedrich Naumann (IED)

Lideres: Marleny Hernandez, Juan Carlos Molano y Bradley Palacio

| 133
MEMORIAS

FQRO

EDUCATIVO
DISTRITAL
— 2020 —



https://www.redacademica.edu.co/catalogo/van-gogh-picasso-y-dal-en-el-palermo-primera-muestra-virtual-de-trabajos-destacados-2020
https://www.redacademica.edu.co/catalogo/van-gogh-picasso-y-dal-en-el-palermo-primera-muestra-virtual-de-trabajos-destacados-2020

DESCRIPCION

Estrategia: aprendizaje por proyectos desde la virtualidad.

Objetivo principal: disefiar e implementar ambientes pedagdgicos virtuales para nifios y nifias de transicion
del colegio Friedrich Naumann (IED), con el fin de promover diferentes escenarios de interaccion que
potencien una competencia comunicativa desde el contexto sociocultural.

Acciones. Planeacidn de proyectos de aprendizaje, disefio de recursos didacticos y planeacion de expe-
riencias didacticas.

Resultados. La puesta en marcha de la propuesta ha propiciado cambios estructurales y metodologicos
a partir de estudios y necesidades que se van visibilizando en la ejecucién. A partir de la experiencia
desarrollada en la institucion, se han materializado algunos logros que se evidencian en el disefio de los
ambientes, dispuestos y estructurados cada vez mas para las sesiones de aula, y los alcances generan un
impacto que han aumentado las condiciones de conectividad y participacion de los estudiantes y padres
de familia.

PRESENTACION DE LA EXPERIENCIA
SELECCIONADA PARA REPRESENTAR AL DISTRITO
EN EL FORO EDUCATIVO NACIONAL 2020

El comité evaluador del FED 2020 fue elegido durante el Comité Directivo de la Subsecretaria de Calidad
y Pertinencia, que se reunio el 18 de septiembre de 2020 para identificar la experiencia significativa que
representaria a Bogota en el Foro Educativo Nacional 2020.

Los colegios de Bogota realizaron entre el 1y 4 de septiembre los Foros Institucionales para postularse
a los Foros Locales, los cuales se desarrollaron entre el 14 y 18 de septiembre y permitieron elegir, por
localidad, una experiencia significativa. Cada localidad envid la ficha de registro al correo electronico
Foro Educativo Distrital 2020

Con este material y por duplas, se repartieron las fichas de las localidades para leer y evaluar dichas
experiencias a través de la rubrica de evaluacion disefiada para este proceso, la cual responde a los
criterios de evaluacion propuestos por el Ministerio de Educacion Nacional.

Las localidades que enviaron las experiencias fueron: Usaquén, Chapinero, Santafé y Candelaria, San
Cristobal, Usme, Tunjuelito, Bosa, Kennedy, Fontibon, Engativa, Barrios Unidos, Teusaquillo, Los Martires,
Antonio Narifio, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe y Ciudad Bolivar. La localidad de Los Martires no
participd del proceso de evaluacion. Esta localidad postulo las experiencias de los doce colegios que se
presentaron y de acuerdo con las orientaciones del FED 2020, cada localidad podia mostrar una unica
experiencia que se describiria en la ficha de registro.
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Cada equipo evaluo y expuso el resultado de las experiencias asignadas. De acuerdo con los puntajes
obtenidos, la elegida como experiencia significativa ganadora fue la denominada “"Armonias de paz, |a
educacion musical y el pensamiento critico, una formacion integradora para la ciudadania y la vida’, del
Colegio Venecia (IED), de la Localidad de Tunjuelito, ciudad de Bogota.

A continuacion, se presenta una breve resefia sobre esta experiencia, seleccionada para representar al
Distrito Capital en el Foro Educativo Nacional que se realizd en octubre de 2020.

Nombre de la experiencia: "Armonias de paz, la educaciéon musical y el pensa-
miento critico, una formacion integradora para la ciudadania y la vida"

Localidad: Tunjuelito
Establecimiento educativo: Colegio Venecia (IED)

Lider: Daniel Antonio Jiménez Jaimes

DESCRIPCION

"Armonias de paz” surgio en el afio 2011, como respuesta a la necesidad de resignificar la educacion
musical en la escuela, conforme a la realidad del contexto educativo presente, asi como a la efectiva
implementacion de nuestro Proyecto Educativo Institucional, denominado “Hacia la construccion de
proyectos de vida para transformar personas competentes, capaces de transformar su contexto social”

En razdén de lo anterior, esta iniciativa artistica desarrolla como proyecto de aula para los grados
noveno, décimo y undécimo, el Festival de la Cancidn Veneciana “Somos agentes de paz’, con el cual
se aborda, desde lo musical, nuestro modelo pedagdgico veneciano (pedagogia sociocritica) para
propiciar espacios de aprendizaje significativo en las fases de sensibilizacion, reflexion, creacién e
interpretacion musical.

Durante nueve afios, los estudiantes han compuesto mas de noventa canciones y montado ocho
obras de teatro a partir del analisis del contexto sociopolitico colombiano, para transmitir mensajes
de convivencia y paz. Son obras que reflejan los problemas del pais y constituyen herramientas que
ayudan a a construccion de una auténtica cultura democratica. Alli, los estudiantes crean sus propias
canciones a partir de una secuencia didactica de sensibilizacion, reflexion, analisis y composicion
literaria y musical, en la que se abordan temas que reflejan los problemas y realidades del contexto
nacional y latinoamericano.

La composicion de las obras musicales expresa el sentir de las nuevas generaciones. En este sentido, para
el trabajo, se recurre a lo planteado por Correa, Correay Alvarez (2010) frente a la necesidad de incluir los
procesos contextualizados en las dinamicas pedagdgicas educativas, los cuales deben estar estructurados
a partir del analisis de a propia realidad.
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Por consiguiente, en esta accion pedagogica nos apoyamos en el contexto historico colombiano para
comprendery asumir posturas frente a los problemas sociales y politicos que vivimos. Son los estudiantes
quienes, desde un proceso de sensibilizacion, escogen las canciones para reflexionar, analizary articularse
con la realidad social propia de nuestro momento historico. De este modo, surgen las tematicas con
las cuales se elaboran los trabajos individual y grupal, como, por ejemplo, conflicto armado, inclusion,
discriminacion, corrupcion, racismo, maltrato infantil, etc.

Tales acciones conducen a la realizacion de encuentros de reflexion y discusion que se plasman en textos
argumentativos, con los cuales se producen videos y se componen canciones en las que el mensaje y la
reflexion adquieren un valor de aprendizaje. Con tal proceso, los estudiantes tienen insumos suficientes
para escribir, producir y poner en escena sus musicales (obras de teatro musicalizadas), en las que con-
curren todos los elementos literarios, musicales, emocionales y artisticos trabajados a lo largo de tres
afios (noveno, décimo y undécimo).

Todo ello asociando la labor con lo sefialado por Meyer (2001) cuando afirmé que el significado de la
musicay suimportancia radican en la relacion que se establece entre el mensaje, la puesta en escenay el
espectador. Por su parte, la dindmica de sensibilizacion y reflexion propositiva permite vislumbrar emo-
ciones que generan empatia y compromiso frente a los mensajes reflejados en las canciones (Goleman,
1994); ademas, la escucha activa de mensajes musicales pone en sintonia a los estudiantes y produce un
estimulo emocional en los creadores musicales y en el publico receptor.

La implementacion de esta iniciativa se fundamenta, metodologicamente, en dos ejes que se comple-
mentan de manera simultanea: el recurso del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y los elementos
derivados de la Accion-Participacién (Elliott, 1994). Ala par, se vincula la didactica de la musicoterapéutica,
que emplea tres estrategias: el trabajo en equipo, la creacion (composicion) de musicay letras, y el canto
conjunto (Shapira, Ferrari, Sanchez y Hugo, 2007).

Asi, estas metodologias y didacticas garantizan el desarrollo de los objetivos propuestos y armonizados
con las competencias del siglo XXI. En consecuencia, la propuesta pedagogica ha logrado acufiar al ABP
y a la Accion—Participacion como sus aliados estratégicos durante toda la dinamica, para sensibilizar,
reflexionary componer cada obra musical.

De este modo, los estudiantes desarrollan competencias de aprendizaje autonomo, aprenden a tener la
mente abierta y sus aprendizajes permanecen para la vida (Mioduser y Betzer, 2007). Finalmente, "Armonias
de paz" ha logrado consolidar una propuesta pedagdgica innovadora, que le aporta significativamente
a la promocidn de una educacion integral y de calidad, para favorecer el cumplimiento de los objetivos
que requiere la escuela del siglo XXI.
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REFLEXION FINAL DEL CAPITULO

Los diversos talleres y experiencias significativas permitieron la interaccion entre estudiantes, profeso-
res y familias, de la cual se derivo el reconocimiento de la importancia de la educacion emocional, el
reconocimiento del otro, la resolucion de problemas, el cuidado del otro y la corresponsabilidad en el
proceso de formacion. Estos son elementos que se destacan para la construccion de una politica publica
de educacion, en la que todos los actores participen desde el contexto de cada institucion educativa, con
el fin de generar modelos educativos flexibles, participativos y con enfoque de diversidad.

En relacion con las multiples experiencias significativas de las instituciones educativas, cada una desde
su propio contexto mostrd la creatividad y la capacidad para transformary asumir la educacion remota a
través de una variedad de acciones pedagogicas y didacticas que mostraron una vez mas que en Bogota
hay profesores y profesoras productores de saber pedagogico en y desde los territorios. Por ello la
importancia de reconocer el legado del maestro Abel respecto de la necesidad de crear escuelas como
escenarios de encuentro e intercambio. Escuelas desde el concepto de democracia escolar, donde se
tenga en cuenta la voz de todos los participantes del proceso educativo. Solo de esta manera es posible
continuar luchando por la dignificacion de la profesion docente.

En coherencia con lo anterior, se trata de pensar en practicas pedagogicas de profesores y profesoras
que permiten reconocer la diversidad de posturas, sentimientos y formas de expresion de sus estudiantes
para el fortalecimiento de habilidades socioemocionales como la resiliencia, el autocuidado, la empatia
y el manejo asertivo de las emociones. Por consiguiente, es importante y necesario que se continuen
proponiendo experiencias significativas como “Armonias de Paz" que vivencian el Proyecto Educativo
Institucional —PEl de un establecimiento educativo de la ciudad y permiten aportar en la formacion critica,
sensible y emocional de los estudiantes. Este tipo de experiencias posibilita ser replicada y fortalecida
desde las realidades propias de los contextos educativos de Bogota.
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Capitulo 4. LA TRASCENDENCIA
DEL FORO EDUCATIVO
DISTRITAL 2020 “APRENDIZAJES
PARA LA ESCUELA DEL SIGLO
XXI: DE LA PANDEMIA A LA
TRANSFORMACION"

Este capitulo presenta las conclusiones y recomendaciones que resultaron del proceso
desarrollado en el Foro Educativo Distrital 2020. Estas se construyeron en diferentes
momentos y lugares durante el proceso de conversacion de ciudad. El Foro convocé a
profesores, estudiantes, directivos, familias, funcionarios de la Secretaria de Educacion
y expertos, quienes, a través de reflexiones y didlogos permitieron acopiar experiencias,
retos y recomendaciones que se dejan planteados como aportes en la construcciéon de
la politica publica de educacion para los préximos diez afios.

[139 |
MEMORIAS

FQRO

EDUCATIVO
DISTRITAL
2020




En este apartado se encuentran consolidados las conclusiones y los aportes sobre recomendaciones de
politica publica de los asistentes a los foros educativos realizados en las veinte localidades de la ciudad
durante la etapa del preforo, asi como los de las comunidades educativas de los diferentes establecimientos
que llevaron a cabo sus foros institucionales. Asi mismo, los construidos por los expertos, panelistas y
participantes en las conferencias, conversatorios y talleres que se realizaron durante los dos dias del
evento central del foro.

Los dos temas definidos para los foros institucionales, locales y distrital realizados durante el FED 2020,
fueron los ejes tematicos que articularon las conclusiones y las recomendaciones. Dichos ejes trazan una
hoja de ruta para la construccion colectiva de la planeacion e implementacion de las politicas publicas
de educacion.

Con el proposito de concretar las ideas planteadas por distintos actores de las comunidades educativas y
de convertirlas en insumos para las directrices, orientaciones y proyectos de la Secretaria de Educacion
y las instituciones educativas, se construyeron dos esquemas (ver esquemas 1y 2), que se encuentran
organizados a partir de las tematicas de los ejes desarrollados y de las preguntas orientadoras de cada
uno de ellos, los cuales se presentan en cada uno de los ejes tematicos que recogen estas conclusiones.

CONCLUSIONES

El Foro Educativo Distrital 2020 “Aprendizajes para la escuela del siglo XXI: de la pandemia a la transfor-
macion” fue un espacio inspirador que aportd ideas, iniciativas y propuestas sobre el proceso de darle
prioridad a la educacion, dada la importancia de realizar transformaciones en este ambito en Bogota.

En el eje de "Formacion integral, capacidades y competencias del siglo XXI” se evidenciaron alternativas
para generar estrategias de aprendizaje activas, curriculos flexibles, corresponsabilidad en la formacion
entre la familia, profesores y estudiantes para asumir los desafios del siglo XXI.

En el eje de "Ecosistema de aprendizaje con enfoque diferencial y territorial’, se asumid la importancia
de volver al territorio a las realidades institucionales, al saber colectivo y al trabajo en red como certeza
para cumplir el suefio de un espacio de inclusion, de creatividad y de convivencia en paz, para recrear la
posibilidad de una educacion digna para todos y todas.

Las conclusiones de este Foro se organizaron gracias a los aportes de todos los participantes, al didlogo
de saberes desde diversas posturas, multiples experiencias y practicas pedagogicas, pero, sobre todo,
gracias a los suefios que muchos tienen por una educacion flexible e integral, que permita eliminar las
brechas sociales, econdmicas y culturales, y en la que se pueda convivir desde un enfoque de diversidad.
Todo lo anterior con el proposito de hacer realidad la calidad educativa.
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ESQUEMA 1.

CONCLUSIONES PRIMER EJE  FQRO

Formacion integral, capacidades EDUCATIVO
DISTRITAL

y competencias siglo XXI — 2020

¢Queé aprendizajes son necesarios desarrollar para afrontar los desafios del siglo XXI?

Curriculo y evaluacion
Educacion socioemocional

Aprendizajes y saberes

¢{Qué capacidades y competencias para el siglo XXI se deben fortalecer en la comunidad
educativa para propiciar el desarrollo integral?

Capacidades socioemocionales y ciudadanas
Las TIC

Formacion docente

Fuente: elaboracion propia FED 2020.

APRENDIZAJES NECESARIOS PARA AFRONTAR
LOS DESAFiOS DEL SIGLO XXI

En relacion con los aprendizajes para afrontar los desafios del siglo XXI, se consolidaron conclusiones
alrededor de tres grandes aspectos, desde el curriculo, desde la educacidn socioemocional. Y también
desde las formas como se conciben la evaluacion y las diferentes condiciones que permiten aprender.

Envarios espacios se realizo la reflexion sobre las diversas formas de ensefiar, retomar de nuevo el como
aprenden los educandos y conocer a los estudiantes como ejercicio para que el profesor que ensefia
entienda como ellos aprenden. Esto es un cambio que se debe propiciar para poder desarrollar una
competencia, entendida como saber hacer en situaciones concretas y contextos especificos, lo cual
requiere cambiar las formas de ensefiar, de relacionarse y de adquirir realmente un aprendizaje en la
vida y para la vida.
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EDUCACION SOCIOEMOCIONAL

En 2020, la educacion socioemocional fue una de las mayores reflexiones en torno a la cual giraron
todas las conversaciones, dada la importancia que recobraron las acciones realizadas por profesores,
estudiantes y familias que permitieron articular el pensamiento con la gestion de la emocion llegando
a reducir la ansiedad y la preocupacion, para sentirse capaces de asumir una nueva condicion de vida y
continuar los procesos de ensefianza aprendizaje. Este aspecto es clave para reactivar nuevas formas de
relacionarse, de encontrarse y cuidarse entre todos.

En los procesos de ensefianza aprendizaje es fundamental el componente emocional para garantizar la
motivacion constante de los estudiantes y el interés por el conocimiento. Debido a ello, es necesario que
en la planeacion académica se involucren las condiciones actitudinales, las actividades que promuevan la
implicacion de los estudiantes en su propio proceso y el cuidado emocional. Cabe destacar también que
comunidades educativas que recuperaron la confianza, el optimismoy el trabajo colaborativo fueron, sin
duda, la base que permiti6 asumir la educacion remota respetando las particularidades de cada persona
para generar redes de apoyo.

Lo anterior se incorpora en un requerimiento al plantear comunidades educativas donde se fortalezca
la educacidn socioemocional de todos los actores, puesto que es necesario pensar en la armonia de l0s
procesos de convivencia e incorporar de manera transversal el componente emocional, el manejo de
las emociones como parte de los procesos de formacidn integral.

Por otra parte, se sefialo la necesidad de desarrollar estrategias de manejo de la informacidn a través de
las redes sociales, desde aprender a filtrar la informacion, a destinar un momento del dia para recibirla,
analizar y abrir espacios de discusion, pero desde el uso de fuentes confiables. También se requiere
acompanfiar a los nifios y los adolescentes para conversar sobre la situacion en estos tiempos de crisis,
que los afecta de una forma u otra, con el fin de afianzar redes de apoyo que permitan la convivencia
desde la solidaridad, la resiliencia y la afectividad.

Esvital, entonces, cultivar las competencias socioemocionales de manera personal, individual e identificar
el espacio personal para auto reconocerse, comprender la emocion de los otros y fomentar habilidades
sociales basadas en el respeto, el reconocimiento y la solidaridad. Es necesario construir escenarios de
desnaturalizacion de la violencia, del poder, de la injusticia, que es uno de los cambios que se debe
vivenciar en los PEI, en la planeacion de las clases y, sobre todo, en la convivencia cotidiana donde se
establezca una gestion de las emociones para garantizar la participacion, la pertenencia a comunidades
educativas que aportan a la construccion de una sociedad incluyente.

En consecuencia, es oportuno cuestionar y permitirse ver la realidad de manera distinta; por tanto, es
necesario retornar sobre las practicas educativas y pensar en una desnaturalizacion pedagogica, que es
reflexionar sobre lo que se ha hecho mil veces, pero que no esta bien. Esto es lo que permite llegar a
reconocer la necesidad de realizar los cambios necesarios que muchos estudiantes demandan, como es
una educacion que los implique, los motive y, sobre todo, tenga en cuenta que mas que conocimientos
también requieren apoyo en el transito de vida, como nifios, como adolescentes y jovenes con intereses,
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suefos y expectativas, por lo cual requieren nuevas formas de aprender, de hacery sentir que posibilitan
generar proyectos de vida.

Tanto las familias como los estudiantes y los docentes han desarrollado habilidades de resiliencia, enten-
didas como la oportunidad de ajustarse a cambios en medio de dificultades. Igualmente, la empatia
como medio para ponerse en el lugar del otro para entenderlo, para brindar un andamiaje que permita
la articulacion entre lo que el estudiante puede hacer y lo que los medios le permiten. En la gestion de
las emociones es necesario abrir un espacio para expresar los sentimientos y emociones de los docentes
y estudiantes en medio del aislamiento, favoreciendo la inclusion de todos.

CURRICULO Y EVALUACION

En primer lugar, es necesario cambiar el curriculo, se requiere un Proyecto Educativo Institucional cons-
truido desde las realidades del contexto institucional, desde el reconocimiento de la comunidad educa-
tiva, y cuyo centro sea el estudiante. En varias conversaciones los expertos recomendaron un curriculo
construido a partir de escuchar al estudiante, a las familias, acerca de lo que quieren, lo que esperany lo
que proponen, todo bajo una participacion plena, donde el centro de atencion sea el estudiante.

Una segunda conclusion generalizada tiene que ver con la posibilidad de contar con un curriculo flexible,
que fortalezca la autonomia y llegue a hacer posible el acceso de la poblacion a una vida profesional,
pero para ello se deben transformar los imaginarios del capacitismo, de la mirada de los otros homogé-
neamente, a un plan de estudios que permita permear saber, saber hacer, pensary poner los aprendizajes
en contexto. Por consiguiente, aprender requiere de un curriculo que no evalue de memoria, que no
llene de temas, sino que cree escenarios para reflexionar, analizar, fundamentar y propiciar espacios de
conocimiento entre estudiantes-estudiantes, estudiantes-profesor y todo en contexto.

Es necesario, también, pensar en un curriculo situado en las propias localidades y territorios, desde la
accion colectiva, solidaria, entre vecinos y redes de apoyo, como es el ejemplo de la escuela nueva, donde
la vereda es el aula y las familias son parte del proceso: el sefior de la tienda puede aportar un modelo
democratico de la escuela que llega a la comunidad y hay interaprendizajes. Es importante construir el
curriculo entre todos y para todos, eliminar barreras y contar con capacidad instalada. El curriculo no es
solo contenidos académicos, debe contener la vida misma.

En cuanto a la evaluacion, se confirma que no es certificar aprendizajes, sino retomar cémo estan los
estudiantes al iniciar un proceso de ensefianza y realizar un seguimiento del avance en cada tiempo
definido, con el fin de apoyarlos, eliminar barreras de aprendizaje y darles herramientas para implicarse
en sus aprendizajes. En otras palabras, favorecer la formacion integral de todos y todas las estudiantes
considerando en un plano horizontal lo emocional, lo cognitivo y desde el saber hacer. Para esto se
requiere que los profesores tengan las condiciones en recursos didacticos, materiales y reduccion de
numero de estudiantes, dado que en grados escolares con mas de cuarenta alumnos se complejiza la
labor de analizar los resultados de la apropiacion de conocimientos, definir los ajustes razonables para
garantizar el aprendizaje y fortalecer la participacion de las familias y de los estudiantes en este proceso.
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Es necesario crear redes de trabajo entre profesores por ciclos académicos que orienten un proceso
articulado, donde no se traten solo por asignaturas, sino por proyectos integrales, es decir, todos
pensando en el aprendizaje comun y colaborativo, asi el encargado de ensefiar a leer no es solo el
profesor de Lenguaje, sino también el de Matematicas, Sociales y Educacion Fisica, capaces todos de
aportar a ese proceso.

Por otra parte, establecer escenarios donde el estudiante pueda interactuar y propiciar nuevas opor-
tunidades de conocimiento, recuperar las preguntas que invitan al aprendizaje, realizar talleres para
experimentar, demostrar o crear desde proyectos integrales incorporados en el plan de estudios, un
aporte significativo que deja el trabajo colaborativo dado en las redes de maestros y directivos, que han
demostrado que es posible escuchar al otro, trabajar con el otro y crear nuevas propuestas pedagdgicas
para garantizar el aprendizaje entre todos.

Por consiguiente, es necesario implementar modos de evaluacion que consideren los procesos educativos
ensuintegralidad y no solo en los resultados, que planteen nuevos parametros de éxito no vinculados con
la competitividad. Igualmente, se deben fomentar las formas de trabajo colaborativo y las interacciones
organicas, tanto como la articulacién entre el equipo de docentes y directivos, el personal de apoyo,
estudiantes con discapacidad y las familias, asegurando que la escuela asuma su rol de educadora.

APRENDIZAJES Y SABERES

Para afrontar el mundo cambiante en el que coexisten diferentes realidades, independientemente de si
se estd en la ruralidad o en un territorio urbano, se debe contar con la capacidad para aprender y realizar
aprendizajes de punta. Esto es fundamental, asi como ser capaz de resolver problemas, innovar, ser critico
y abierto a vivir el mundo particular pensando en el futuro, en el que hay nuevos métodos de trabajo.

Posibilidades y potencialidades tales como el uso pedagogico de las TIC, el trabajo colaborativo, las
redes de aprendizaje, las comunidades que aprenden con su entorno convergen en la propuesta de
una escuela abierta donde se aprende eny desde el aula y fuera de ella, y se construye con el aporte de
todos los actores.

Por ello, se afianzan procesos de aprendizaje autdonomo basado en estas herramientas se vuelven muy
Utiles, éticas para pensar y vivir en el futuro.

De la misma manera, se destaca la importancia de trabajar desde los intereses de os nifios y las nifias, la
manera de propiciar motivaciones y como la educacion se moviliza intentando alojar el deseo, es decir,
hacer propuestas interesantes que jalonen el deseo por aprender de parte de los estudiantes al mostrarles
campos del conocimiento, areas de saber y dreas de experimentacion, lo cual debe redundar en una
educacion de calidad para todos.

Para ello, los docentes deben tener el tiempo para investigar, crear redes entre pares para el disefio de
estrategias que motiven elinterés de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, lo cual debe convertirse en
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una accion que se refleje en la politica publica como la necesidad de articular elinterés y la motivacion de
los estudiantes en aras de promover las posibilidades efectivas de aprender para las futuras generaciones.

Los estudiantes sefialaron que los suefios se logran a través de la participacion y consideraron la necesidad
de aprender a escuchar, aprender a hablar y comprometer la palabra con los actos. Otros propusieron
la posibilidad de aprender jugando, de aprender junto con los maestros por igual. En esto, rescatan el
trabajo colaborativo como estrategia de aprendizaje, gracias al cual han podido relacionarse, comunicarse
y aprender con proyectos construidos colectivamente. Pero, sobre todo, su mayor interés esta centrado
en tener una educacion amena para todos, que dé gusto encontrarse, donde realmente exista inclusion,
y las instituciones educativas se caractericen por promover el trabajo en equipo y en donde el didlogo
sea la mejor herramienta para el cambio.

Los profesores también aportaron que el aprendizaje debe ser en contexto y subrayaron laimportancia de
seqguir trabajando en equipos y redes que permitan crear proyectos conjuntos, que rompan paradigmasy
estructuras verticales, pasando a un proceso de corresponsabilidad. Se proyecta un horizonte para el 2038;
por eso, desde la "Mision de educadores y sabiduria ciudadana” se esperan aprendizajes que permitan a
los nifios, nifiasy jovenes convertirse en ciudadanos autdbnomos, criticos, capaces de aprender de modo
permanente y autogestionando sus recursos tecnoldgicos.

En sintesis, es una escuela donde los padres y los maestros sean los facilitadores y corresponsables del
proyecto de vida de los estudiantes, para lo cual se articulara la formacion integral con una cultura fisica,
intelectual, artistica y ética que supere el esquema de transmision del saber y de la cultura de la escuela
actual.

CAPACIDADES SOCIOEMOCIONALES Y CIUDADANAS

Es necesario definir la ruta de la politica publica de educacion de Bogota, de acuerdo con los objetivos
de desarrollo 2030. No se trata de crear mas competencias, sino de revisar si se han cumplido las esta-
blecidas en estos ultimos afos, o solamente han quedado enunciadas, pues la mirada al concepto de
competencias se debe replantear, dado que existen multiples posturas, pero lo que se pide es que se
retomen las capacidades para argumentar, interpretar y proponer. Esto implica tener diversas formas de
ensefiar, crear espacios para a interaccion y aprender a aprehender.

Por otra parte, para lograr la formacion integral desde el respeto de nuevas ciudadanias, es necesario
enfocarse en la participacion de toda la comunidad, de los adultos que rodean a las infancias, que se
involucran en una pedagogia artistica, es decir, es una experiencia estética para todos los que conviven
en la escuela. Por esto, es preciso insistir que en todas las areas de la experiencia escolar deben estar
presentes las artes, de modo que sea un proceso que se contagie en la escuela. Desde el deporte mismo,
construyendo un programa en educacion en valores olimpicos, que es la inica manera de forjar cambios
en todos los @mbitos de vida.
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LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION (TIC)

En épocas de la pandemia, ha sido evidente como las TIC son una oportunidad para el aprendizaje, pero, a
lavez, existen barreras de accesibilidad, puesto que algunos miembros de las comunidades educativas no
tienen os recursos tecnoldgicos, una situacion semejante que viven tanto profesores como estudiantes,
dado que la presencialidad nos tuvo durante afios en una situacion de aislamiento respecto de las
herramientas tecnologicas y la alfabetizacion digital.

Este tema se abord6 dada la condicidn de la educacion remota asumida desde marzo en todo el sistema
educativo colombiano, en el cual hubo hallazgos que es importante revisar para fortalecer las estrategias
de ensefianza:

(1) La oportunidad de curar contenidos de las aplicaciones digitales a partir de las imagenes que presente
cada una de ellas y, posteriormente, hacer uso de estas para validar si cumplen o no con el objetivo
pedagdgico propuesto.

(2) Explorar y apropiar las opciones de accesibilidad de los dispositivos inteligentes. A prop6sito de las
estrategias de gamificacion o dinamizadores virtuales, es justamente la articulacion del juego con las
herramientas tecnologicas la oportunidad de incluir el reto, recursos que impongan desafios para los
estudiantes y se conviertan en herramientas para as intervenciones educativas de los maestros.

En consecuencia, se plantean preguntas para ser desarrolladas al interior del sistema educativo: ;Qué
sucede en el mundo digital que ha adquirido tanta fuerza como para acelerar el progreso y esta haciendo
que todas las personas y las empresas se vuelquen hacia la transformacion digital? ;Como se articula la
educacion en un escenario semejante?

Y en el caso de la educacidn rural, se manifesto la relevancia del uso de la tecnologia en el proceso
educativo. Por tanto, es prioritario conseguir que las ventajas de los recursos digitales se puedan fortalecer
en cada institucion educativa rural y urbana.

FORMACION DOCENTE

Los invitados internacionales exaltan que Bogota es un modelo pedagdgico que se debe seguiren el dmbito
latinoamericano, por lo que es fundamental continuar con el reconocimiento de las culturas docentes y
el trabajo intersectorial de las entidades para valorar la educacion como un tesoro de la sociedad.

Se resalto la importancia del trabajo colaborativo, pues permite a los profesores crecer no solo profesio-
nalmente, sino en lo personal. Lo anterior es valido para los profesores, porque ellos también aprenden,
desarrollan la capacidad de escuchar en la interaccion con los colegas y comparten diferentes puntos de
vista, lo que da la posibilidad de construir colectivamente.

Las redes de trabajo colaborativo se volvieron escenarios de negociacion para construir con el otro,
cuando se permite que el par lo evalle o lea los escritos. Es una forma de demostrar que, entre todos, se
pueden construir aprendizajes. Es importante involucrar tiempos en las agendas de los profesores para
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participar en redes, su labor no es solo docencia, hay que fortalecer la investigacion y la extension desde
las redes y ambientes de aprendizaje.

Son los maestros y las maestras quienes piensan y realizan, en tanto los directivos materializan, facilitany
hacen posible, pues son agentes politicos; por tanto, la administracion central debe soltar a la escuelay
creeren ella. De lo contrario, sequiria el choque, pues la escuela cambia a través del didlogo y la escucha
permanentes.

ESQUEMA 2.

CONCLUSIONES SEGUNDO EJE FQRO

Ecosistema de aprendizaje con EDUCATIVO
DISTRITAL

enfoque diferencial y territorial — 2020

¢Coémo se transforman los ambientes de aprendizaje para contribuir al cierre
de brechas educativas?

Enfoque diferencial - respeto a la diferencia
Inclusién y diversidad
Interculturalidad/contextos

Rural/localidades

¢:Como fortalecer los vinculos socioafectivos y solidarios entre la escuela,
la familia y el territorio?

Redes y alianzas con el sector externo

Directivos y ecosistemas

Fuente: elaboracion propia FED 2020.
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LA EDUCACION PARA TODOS Y TODAS, UNA
POSIBILIDAD PARA CERRAR BRECHAS

En este foro se ratificd laimportancia de la labor de los profesores y profesoras, asi como de los directivos,
pues asumieron la contingencia derivada de la pandemia, enfrentando diversas situaciones para que
sus estudiantes continuaran el proceso educativo. Pero es claro que la situacion puso en evidencia las
desigualdades en la accesibilidad a medios digitales, de las condiciones economicas precarizadas de las
familias, las relaciones intrafamiliares a veces fragmentadas o en armonia, entre otras. Lo anterior fue
solventado por acciones inmediatas desde la gestion de cada institucion, desde profesoresy profesoras;
desde su creatividad se crearon diversas alternativas para sequir ensefiando, pero, sobre todo, propiciando
un ambiente de confianza para que sus estudiantes y familias continuaran el proceso de aprendizaje.

Sin embargo, se requiere de planes de accion estructurales, basados en la realidad del dia a dia de las
instituciones, las caracteristicas de su territorio y generar nuevos recursos en lo tecnologico, en la inno-
vacion pedagogica, en la cualificacion de profesores y en el fortalecimiento de directivos como actores
en la construccion de las politicas publicas.

En cuanto al aprendizaje diverso, es necesario pensar en una escuela con la presencia verdadera de las
personas en condicion de discapacidad, con un enfoque diferencial que permita o propio, la culturay
la identidad, donde se involucren las comunidades indigenas, afrocolombianas, desde una mirada de
territorio, de adentro hacia afuera, y para eso es indispensable la participacion del Gobierno Central en el
disefio de curriculos dirigidos a los estudiantes, un nuevo significado del quehacer docente y un trabajo
articulado entre la familia, la escuela y la sociedad desde la institucion y no desde el escritorio.

La propuesta desde lo tecnoldgico consiste en disefiar un modelo hibrido con los nuevos formatos
escolares. E, igualmente, identificar con precision el territorio, observar lo que esta ocurriendo con la
comunidad escolar, detectar los problemas que surgieron y focalizarse en los desafios y el mapa de
actores (administracion educativa, inspectores educativos y vinculos publico-privados) que son parte
del ecosistema.

En consecuencia, es una oportunidad para construir estrategias que estén en los PEl, los curriculos y los
planes de estudio, desde las ensefianzas dadas de la situacion vivida durante el afio 2020 y partir de las
evidencias (datos de estudios e investigaciones, estadisticas), atender el bienestar mental y fisico de los
estudiantes y docentes, y priorizar saberes, ademas de propiciar espacios de confianza e instituciones
seguras emocionalmente, lo cual repercutird en la calidad de la educacion.

ENFOQUE DIFERENCIAL — RESPETO A LA DIFERENCIA

Es necesario comprender que aplicar el enfoque diferencial para cualquier comunidad que haya sido
precarizada en su participacion social o educativa difiere desde la cosmovision, el color de piel, el uso de
estigmas sociales creados desde los curriculos que aun insisten en homogenizar, en crear capacitismos
y habilismos en la escuela, donde a partir de las ciencias se instaura un racismo epistémico.
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Por lo anterior, se propone comprender cada cultura y se requiere de unos curriculos y metodologias
propios, articuladas con lo que plantea el Ministerio de Educacion Nacional o la Secretaria de Educacion
Distrital, para que en realidad exista un enfoque diferencial.

Por otra parte, valorar el enfoque de género en el tema de los derechos humanos, se entiende como el
respeto a la dignidad de todas las personas, independientemente de su raza, sexo u orientacion sexual.
En este sentido, la educacion posibilita un campo muy valioso de socializacion que implica que la gente
despliegue su identidad.

Existe la posibilidad de hablar de enfoque diferencial en las escuelas siempre que se cuente con los recursos
tecnologicos, didacticos y de infraestructura para planeary centrarse en un aprendizaje para todos y todas,
ademas de disminuir el numero de estudiantes en cada salon de clase para que los profesores y profesoras
puedan realizar los ajustes razonables, transformando asi las practicas pedagdgicas.

En Bogota se han alcanzado logros en el reconocimiento de derechos, pero no se implementan o no se
organizan a pesar de tener politicas de diversidad sexual, de discapacidad, que es preciso evaluar para
ver si se estan desarrollando plenamente. La gran pregunta es cuando serd ese dia que exista la inclusion.

INCLUSION Y DIVERSIDAD

Para que exista inclusion, no discriminacion, respeto y principios, se requiere un sistema propio de
educacion con maestros de cada comunidad, que hablen elidioma, que conozcan la identidad cultural,
la medicina, la danza, los ritos y todos los valores propios. Esto, complementado con lo que se ofrece en
las universidades y en los colegios.

Por lo tanto, es necesario entender el contexto, adaptarlo y proponer los cambios necesarios desde tres
aspectos:

1. Presencia: es el reconocimiento de los nifios que llegan a a escuela.
2. Participaciony motivacion en el colegioy en el grupo de clase: el profesor lo hace visible a su comunidad.

3. Ellogroy el aprendizaje: es hacer que los nifios reciban una buena educacién y aprendan aquello que
les va a ser util en la vida.

Para llegar a la educacion de una manera diferencial, no se puede pensar la escuela homogénea, sino
desde cada uno de sus integrantes. Es necesario hacer reflexiones frente al quehacer pedagogico, como
hacer de la educacion inclusiva parte de la vida escolar y asumir la diversidad y la diferencia de manera
espontanea y transversal en todas las acciones de la educacion.

Esta reflexion es muy importante porque sitta a los estudiantes como centro del sistema educativo. Su
participacion es la clave para el desarrollo de la educacion inclusiva. La inclusion y la equidad se requieren
para ir mas alla de la politica publica y se convierten en el motor de la transformacion de la sociedad y
los pueblos. Los cambios son posibles y se deben tener metas claras y saber que la educaciényy la ciencia
deben ser de caracter inclusivo.
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La educacion inclusiva es transversal a todos los procesos vividos en una escuela, no es para grupos
especificos, sino para que todos los estudiantes accedan, permanezca, participen y aprendan de ella,
para lo cual se requieren comunidades que vivan juntas, que crezcan y aprendan interactuando, que es
la Unica manera de ensefar y aprender a vivir consigo mismas y con los demas, por una educacion para
la vida, para todos, con todos y con cada uno.

Esinminente que en todas las instituciones educativas de Bogota se debe continuar el proceso de inclusion
de las comunidades, porque es alli donde se construye la interaccion con las demas personas. Por ello,
es necesario que las comunidades sean muy activas en la escuela.

INTERCULTURALIDAD/CONTEXTO

La escuela debe permitirse conocer a las comunidades indigenas, NARP, gitanos, afrocolombianos, no
€omo un pasado, Sino como un presente, para reconocer su identidad y su manera de pensar frente a la
comunidad, desde una vision colectiva, una escuela que se descoloniza para dar paso a una construccion
desde la realidad y la cultura propia.

La escuela debe preocuparse por fortalecer la mentalidad de los nifios frente a su contexto, para que
ellos puedan recibir, tanto las criticas constructivas, como también aquellas que se enfoquen en cambios
cualitativos que les permitan evolucionar, y puedan superar las barreras que impone la sociedad.

La transformacion pedagdgica parte del reconocimiento de la diversidad, de la ética, del cuidado, de la
importancia de los conocimientos ancestrales, de la biodiversidad y de la proteccion de la madre Tierra.
Es necesario seguir haciendo preguntas acerca de lo que ocurre en la actualidad en el territorio, pensar
y repensar la escuela desde una postura retadora, en la que participen todos y donde sea posible que la
sociedad construya y valore la diversidad y el territorio.

RURAL/LOCALIDADES

En relacion con los aportes de la educacion rural en Bogotd surgieron factores como la flexibilizacion
curriculary la vinculacion de las familias cuando son escuchadas y se reconocen sus saberes y expectativas.
Esto permite la integracion con las IED para estar mas atentos a lo que sucede en el territorio y ser mas
colaborativos. En este sentido, es evidente que se requiere una comunicacion mas horizontal y familias
mas empoderadas al contar con docentes que aprenden de ellas.

Por otra parte, hoy, mas que nunca, adquiere relevancia el uso de la tecnologia en el proceso educativo. Por
tanto, es prioridad consequir que las ventajas de los recursos digitales se puedan fortalecer en cada institu-
cion educativa rural. Esto, debido a que se ha demostrado que el uso de la tecnologia es una competencia
para lavida que permite la accesibilidad a nuevos recursosy, por tanto, a nuevos aprendizajes. Finalmente,
es fundamental desarrollar el trabajo en equipo y colaborativo entre los directivos y los docentes, asi como
posibilitar que la comunidad educativa investigue y sistematice sus propias experiencias.
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VINCULOS ENTRE ESCUELA, FAMILIA Y TERRITORIO

"Para construir la educacion con las familias, con los jovenes y con todos, hay que saber cual es el color
del amor, amar...” (Hurtado, 2011). Por eso, el papel de la familia que participa, opina y construye es
uno de los retos al pensar en un aprendizaje para la vida, puesto que se requiere la comunicacion, la
planificacion de acciones conjuntas y acciones de resonancia familiar que permitan formar de manera
integral a los nifios, nifias y jovenes.

Finalmente, se rescato la importancia de ser feliz, de compartir espacios colectivos donde la familia se
sienta parte de la comunidad educativa, donde pueda opinar y hacer procesos en corresponsabilidad
con los profesores y directivos.

REDES Y ALIANZAS CON EL SECTOR EXTERNO

Las redes son una fortaleza, tanto de maestros y maestras, como de directivos, y han permitido mediar
los procesos entre instituciones. Las instituciones educativas que trabajan en red son distintas, dado que
existe la capacidad de escucha, de apoyo e interaccion entre pares, lo cual ha propiciado investigaciones
que permiten fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Los modelos de gestion impiden la participacion de mas profesores en las redes que existen, por eso la
productividad se presenta fuera de las jornadas escolares, debido a que no hay asignacion de tiempos
que faciliten el trabajo colaborativo en espacios de reflexion, y el tiempo asignado solamente se da para
la docencia.

Eltrabajo de estos colectivos debe tener una perspectiva emergente. Se deben valorar todos esos tiempos
que los maestros dedican a su autoformacion y sequir creando condiciones para esa transformacion.
Asi mismo, reflexionar sobre el sentido de la educacion y los estudiantes empoderados con iniciativas y
como agentes de transformacion.

Otro aspecto importante tiene que ver con el interés y la motivacion de los docentes a partir del logro de
los aprendizajes de los estudiantes, en perspectiva de trabajar juntos, de ampliar la mirada y de construir
colectivamente.

DIRECTIVOS Y ECOSISTEMAS (ORGANIZACION ESCOLAR — GESTION)

Los directivos son actores politicos que recrean la escuela basados en el conocimiento de la comunidad
y encontrando la forma de aterrizarlo en el PEl. También se preocupan por la formacion integral de
la persona, el desarrollo de la razon y del pensamiento para promover el desarrollo humano. Para
lograrlo, es necesario conceder autonomia y flexibilizar el curriculo como apuestas principales de
la educacion, que fue y continua siendo el instrumento de liberacion politica y social visible durante
este confinamiento.
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En los ultimos afios el rol del directivo ha trascendido, pasando de ser un regulador de las normas a
convertirse en un agente promotor del PEI, actor politico con incidencia en la construccion de las politicas.
Por tanto, la reconfiguracion del directivo a partir del uso de la investigacion critica, del examinar de las
acciones para evaluarlas en relacion con la praxis y del saber construir identidad, demanda escenarios
de formacion que aportan una autonomia intelectual, personal y de crecimiento.

El directivo docente fortalece el liderazgo desde el conocimiento de las dindamicas propias de la coor-
dinacion, los estilos de direccion para avanzar, entender la diversidad y la manera como se interpreta la
norma para asumir una postura clara. Un aspecto importante ha sido el trabajo en equipo y colectivo,
que se requiere para que los esfuerzos se consoliden.

Es asi que la escuela es un proyecto social en interaccion entre el equipo directivo y los docentes. Es un
didlogo de doble direccion. En este momento ha sido preciso resignificar los roles y se sigue trabajando
para no homogenizar. Quiere decir que no hay respuestas definitivas y no se puede apostar al ensayo y
al error. Es un momento para fortalecerse a partir del didlogo, para contrastar con otras comunidades
en el escenario de mesas estamentales donde se dialoga, pero la decision es de cada comunidad para
cumplir con el sentido social y misional de la escuela.

RECOMENDACIONES

El Foro educativo fue un escenario de participacion politica y ciudadana, donde cada uno de los actores
tuvo la capacidad de organizarse y participar con el fin de atender el interés comun de la educacion.
En este caso, la unién de muchas personas pensando en la formacion integral, las capacidades y los
aprendizajes para los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de Bogota genero aportes significativos que
afianzaran la politica publica de educacion de Bogotd en una ruta para consolidar lo planteado en el
cuarto objetivo del desarrollo sostenible: “La educacién inclusiva y de calidad para todos se basa en la
firme conviccion de que la educacion es uno de los motores mas poderosos y probados para garantizar
el desarrollo sostenible” (PNDU, 2016).

Entonces, es indispensable que cada conclusion surgida en los ejes de trabajo del Foro se convierta en
un plan de accién a corto, medianoy largo plazo para consolidar una transformacion pedagdgica que
permita visibilizar a todos los estudiantes, profesores y directivos docentes como actores que, mediante
su palabray accion continua, puedan construir en colaboracion un Proyecto Educativo Institucional.
Este proyecto debe estructurarse desde el concepto del desarrollo humano, con énfasis de derechos
y con enfoque diferencial, para el reconocimiento de la diversidad humana como caracteristica de
todas las personas, lo que representa que las necesidades y capacidades pueden variar. En virtud de
lo anterior, los propositos de aprendizaje se enmarcan en un conjunto de capacidades diferenciales
y no igualitarias.

Es asi como las propuestas educativas se deben centrar en la pluralidad como un elemento indispensable
al pensar en la formacion de otros. Entonces, el reconocimiento de la individualidad de cada uno de los
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estudiantes permite llegar a una accion colectiva para promover un estudiante activo y reflexivo de su
propia educacion desde el reconocimiento de su entorno local, nacionaly global, a través de pedagogias
alternativas, de planes de estudio con proyectos integrales que se desarrollan en instituciones fortalecidas
en la participacion democratica.

En consecuencia, las realidades sociales evidenciadas como problematicas de la educacion actual en
Bogota, tales como los grupos de clase con mas de cuarenta estudiantes, las desigualdades en conecti-
vidad, la falta de tiempos asignados a profesores y directivos para realizar investigaciones, para centrarse
en el didlogo pedagogico; la discriminacion a estudiantes por su discapacidad o por su pertenencia
étnica, imponen la necesidad de priorizar dentro de la agenda de politicas publicas el contexto escolar
como eje para evidenciar aquellos problemas de un grupo social. Esto implica definir soluciones con la
participacion de los implicados directamente en el asunto.

Sin embargo, las observaciones para construir curriculos flexibles y activos, para cambiar una evaluacion
cuantitativa por una formativa centrada en niveles de desarrollo, para tener un aprendizaje para la vida y
no memoristico, para tener derecho a una mediacion de TIC con conectividad permanente, para adquirir
los recursos didacticos y materiales para profesores y estudiantes, para tener los ajustes razonables y
apoyos para los estudiantes que lo requieren se traduce en un asunto politico. En él se deben abarcan las
dimensiones de analisis desde mesas de trabajo por localidades con el fin de definir las intervenciones
que permitan formular soluciones, asumiendo “la tension entre el ser (la situacion presente) y el deber ser
(la situacion deseada) para luego seleccionar la mas apropiada o factible” (Roth 2018 pag. 146).

El proceso de construccion de la politica publica de educacion requiere que se involucre a todos los
actores. Escuchar la voz de los estudiantes fue una solicitud expresa de expertos, profesores y jovenes,
quienes piden la oportunidad de serinvolucrados en su propia educacion. Ademas, se pidid que se hiciera
conciencia de que una educacion con calidad surge de la interaccion pedagdgica entre estudiantes,
profesores y directivos. Por consiguiente, se requieren espacios para realizar encuentros de didlogo y
reflexion sobre el avance de los estudiantes, las metodologias de ensefianza, la articulacion de un curriculo
flexible y dindmico, y para fomentar discusiones sobre temas interseccionales, otorgando la importancia
que tiene revisar aspectos de género, etnias, condiciones sociales, econémicas, espirituales que invitan
a tener un concepto de otras educaciones desde la alteridad.

En este sentido, en la fase de formulacion de soluciones o acciones de la politica publica de educacion,
se propone la construccion de una linea base que rescate el reconocimiento de las culturas docentes y
el trabajo intersectorial de las entidades para valorar la educacion como un tesoro de la sociedad. Por
ello, es necesario garantizar el trabajo colaborativo de profesores con la posibilidad de diversificar sus
actividades a nivel de docencia, investigacion y proyeccion social. A la vez, se manifiesta la importancia
de visibilizar a los maestros y maestras como intelectuales de la pedagogia, que posibilitan el trabajo
interdisciplinario, la construccion de experiencias de aprendizaje y de convivencia, de educacion para
la vida desde la sana convivencia. Es decir, quienes se reconocen desde la historia individual y colectiva,
desde la cultura y sus ancestros para investigar y proponer.

El Foro Educativo de Bogota cumplio los objetivos planteados en los dos ejes, permitio pensar en una
educacion que integra la formacion de lo fisico, lo estético, lo emocional y lo cultural en todos los
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estudiantes, desde un enfoque de participacion democratica donde todas las voces cuentan y son parte
del proceso. Ademas, donde la voz de todos estos actores se configure en colectivo y, por tanto, abra
espacios de participacion politica, ademas de un Proyecto Educativo Institucional que se define con todos
los actores sociales y desde una mirada plural, politica y social. Debido a las anteriores consideraciones, se
puede hablar de educacion con calidad al enfatizar en el concepto de justicia social, desde una condicion
equitativa que asegure la dignidad de todas las personas y la cohesion social, garantizando asi el derecho
a la educacion de todos y todas.
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ANEXO

LiIDERES Y LIDERESAS DE LAS EXPERIENCIAS
SIGNIFICATIVAS DE LAS LOCALIDADES

Institucion Educativa Nombre del lider

Localidad Distrital o lideresa

Correo electronico

Guillermo Leon Valencia \g?rzrzm I ClTees Oliveros1993@outlook.com
Colegio Tomas Carrasquilla Egiﬁégggna g rarodriguezr@eduacionbogota.edu.co

José Willington Gomez

. - Tovar
Colegio de la Bici . .
Angela Maria Velasco

Beltran

Xiomara Rozo Barinas
Chapinero Colegio Simoén Rodriguez Yuly Milena Espinosa

cedlabicibosa’@educacionbogota.edu.co
rector@colegiodelabici.edu.co
avelasc4@educacionbogota.edu.co

Xrozo@educacionbogota.edu.co

ymespinosac@educacionbogota.edu.co

Carvajal

Ciudad Bolivar ol EIERIL Orlando Carrillo Pachon | canaltvprofe@gmail.com
San Fernando

Colegio Morisco Monica Martinez Padilla | Mmartinezpl@educacionbogota.edu.co

La Felicidad Jaime Rodriguez Africani | jaime.africani@lafelicidadschoolied.edu.co

Colegio Kennedy gaeléﬁrl;ernando Ol jforjuelas@educacionbogota.edu.co
Puente Aranda Colegio Técnico Benjamin Ruby.Esmeralda Duarte rubyeduartes@gmail.com
Herrera Sarmiento
Rafael Uribe : Sandra Yanet Ardila o : :
Colegio La Paz C.ED. coordinacioncolegiolapaz@gmail.com
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mailto:Oliveros1993@outlook.com
mailto:rarodriguezr@eduacionbogota.edu.co
mailto:cedlabicibosa7@educacionbogota.edu.co
mailto:rector@colegiodelabici.edu.co
mailto:avelasc4@educaciónbogota.edu.co
mailto:xrozo@educacionbogota.edu.co
mailto:ymespinosac@educacionbogota.edu.co
mailto:canaltvprofe@gmail.com
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mailto:jaime.africani@lafelicidadschoolied.edu.co
mailto:jforjuelas@educacionbogota.edu.co
mailto:rubyeduartes@gmail.com
mailto:coordinacioncolegiolapaz@gmail.com

. Institucion Educativa Nombre del lider -
Localidad . s . Correo electronico
Distrital o lideresa
San Cristobal | Colegio Técnico San Yuly Constanza Murillo | conexiony@hotmail.com
Sur Cristobal Sur Fajardo ymurillo@educcionbogota.edu.co

Direccion Local de
Educacion Santa Fey La Mariela Castillo Rozo Cadel3@educacionbogota.edu.co
Candelaria

SantaFey la
Candelaria

Juan Pablo Arce juanparcec@gmail.com

Céspedes; Johan jlbetall@gmail.com
Libardo Betancourt
Nueva Colombia Bernal, Gloria Huérfano,
Anderson Javier Mdjica,
Jaime Andrés Ospina, andresospina79@gmail.com
Lucy Torres Amado

gehm28@hotmail.com
javiermojicav@hotmail.com

lucytorresamado@gmail.com

Gimnasio del Campo Juan | John Jairo Gutiérrez : : :

Teusaquillo Colegio Técnico Palermo | Adriana Lucia Mantilla adrianaluciamantilla@gmail.com

Tunjuelito Colegio Venecia ‘[])aairrlTl]zlsAntomo Uik pianodante@hotmail.com

Marleny Hernandez marhdezrincon@gmail.com

Colegio Friedrich
Naumann

Usaquén

Juan Carlos Molano juanmolano77@gmail.com
Bradley Palacio bradleypalacio71@gmail.com

DILE Usme Dolly Gonzdlez Duarte | Dollygondur09@hotmail.com
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